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vﬁ ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

RESOLUCION ADMINISTRATIVA NRO. 007 - AGADCP - 2019

Arq. Nerio Ramiro Maita Sanchez
ALCALDE DEL CANTON PALTAS

CONSIDERANDO:

los articulos 238, 239, 240, 253, 264, 273 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, en
concordancia con el articulo 5, 6 del Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion — COOTAD, establecen las formas de organizacion, gestion de sus competencias
y su financiamiento, que los Gobiernos Auténomos Descentralizados Municipales gozan de
autonomia politica, administrativa y financiera, comprendido como el derecho y la capacidad
efectiva... para regirse mediante normas y 6érganos de gobierno propio;

el COOTAD manifiesta en sus articulos 29 y 53 que los gobiernos auténomos descentralizados
municipales son personas juridicas de derecho publico con autonomia politica administrativa y
financiera. Para el ejercicio de sus funciones y competencias que le corresponden se realizara a
través de tres funciones integradas, esto es: de legislacion, normatividad y fiscalizacion; de
ejecucion y administracién; y, de participacion ciudadana y control social;

el articulo 338 ibidem, en referencia a la estructura administrativa de los GADs, sefiala que cada uno
de ellos “tendra la estructura administrativa que requiera para el cumplimiento de sus fines y el
gfercicio de sus competencias y funcionaréd de manera desconcentrada” ... y que esta... “Sera la
minima indispensable para la gestion eficiente, eficaz y econémica de las competencias de cada
nivel de gobierno (...) Cada gobierno auténomo descentralizado elaborara la normativa pertinente
segun las condiciones especificas de su circunscripcion territorial, en el marco de la Constitucion y la

ley”;

el articulo 354 del COOTAD establece que los servidores publicos de cada gobierno autdénomo
descentralizado, se regiran por el marco general que establezca la ley que regule el servicio publico
y su propia normativa. En el ejercicio de la autonomia administrativa, los GAD Municipales, mediante
Ordenanzas, podran regular la administracion del talento humano y establecer planes de carrera
aplicados a sus propias y particulares realidades locales y financieras;

el articulo 57, literal f) del Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion manifiesta dentro de las atribuciones del Concejo Municipal, conocer la estructura
organico funcional del Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Paltas;

mediante Resolucion No. SENRES-PROC-2006-0000046, la Secretaria Nacional Técnica de
Desarrollo de Recursos Humanos y Remuneraciones del Sector Publico, hoy Ministerio del Trabajo,
emite la Norma Técnhica de Disefio de Reglamentos o Estatutos Organicos de Gestion
Organizacional por Procesos, publicado en el Registro Oficial Nro. 251 de fecha 17 de abril de 2006,
y sus posteriores reformas;

es necesario reformar la estructura organizacional del Gobierno Auténomo Descentralizado del
Cantén Paltas, alineada a la naturaleza y especializacién de la misién consagrada en su base legal
constitutiva, que contemple principios de organizacion y de gestion institucional publica eficiente,
eficaz, con participacion social, articulacion intergubernamental y transparencia;
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Que, de conformidad con el Art. 57, letra f) del Cédigo Organico de Ordenamiento Territorial, COOTAD, en
sesion ordinaria efectuada el dia lunes 04 de febrero del afio dos mil diecinueve, el Concejo en pleno
conocio la estructura organica funcional por procesos del Gobierno Auténomo Desceniralizado del
Canton Paltas;

ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

Que, el COOTAD, en su articulo 60 concede atribuciones al Alcalde o Alcaldesa - entre otras -
especificamente: letra h): “Decidir el modelo de gestién administrativa mediante el cual deben
ejecutarse el plan cantonal de desarrollo y el de ordenamiento territorial, los planes de urbanismo y
las correspondientes obras publicas”; letra i)...."expedir, previo conocimiento del concejo, la
estructura organico - funcional del gobierno auténomo desceniralizado municipal”; letra v) “Coordinar
la acciéon municipal con las demas entidades publicas y privadas”; letra w) “Dirigir y supervisar las
actividades de la municipalidad, coordinando y controlando el funcionamiento de los distintos
departamentos”; y, en uso de las facultades legales que le confiere la Ley; y,

Que, es necesario adecuar la Estructura Organica Administrativa al marco juridico vigente, para el
cumplimiento de los fines y el ejercicio de sus competencias constitucionales exclusivas de este nivel
de Gobierno, las que le expresamente se establecen en el Cdédigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomias y Descentralizacion — COOTAD; y en goce de sus facultades legales que la
Ley le otorga:

RESUELVE:

Expedir el ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PALTAS.

CAPITULO|

DE LA NATURALEZA JURIDICA, SEDE Y COMPETENCIAS

Art. 1.- Naturaleza del GAD Municipal.- El Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Paltas, es
persona juridica de derecho publico, con autonomia politica, administrativa y financiera, representa al
territorio de un cantén, tiene personeria juridica, y su mision esta orientada a impulsar el desarrollo cantonal
planificado en su ambito social y econémico con la participacion ciudadana y la preservacion de los recursos
naturales de acuerdo a los principios que logran el buen vivir a nivel del territorio cantonal.

La sede del Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Paltas sera su cabecera cantonal en la ciudad
de Catacocha, prevista en la Ley de creacién del cantén.

Art. 2.- Competencias.- Son competencias exclusivas del Gobierno Autonomo Descentralizado del Cantén
Paltas sin perjuicio de otras que determine en Consejo Nacional de Competencias en el marco de la Ley, las
determinadas en el articulo 264 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, concordantes con las
establecidas en el articulo 55 del COOTAD, ademas de las competencias concurrentes o complementarias
que son todas aquellas que por decisién del Concejo Municipal u 6rgano competente se descentralizaren del
Gobierno Nacional a favor de la municipalidad.

CAPITULO I
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Art. 3.- Definicion de Procesos.- Se entendera por proceso, al conjunto de actividades dindmicamente
interrelacionadas, que toman insumos de los clientes o usuarios, agregando valor para transformar en
servicios y productos finales a ser entregados a los ciudadanos como respuesta a sus demandas.

Art. 4.- Esfructura Organizacional.- La estructura organizacional de gestion por procesos del Gobierno
Auténomo Descentralizado del Cantén Paltas es el instrumento, que vincula la misién y los objetivos
institucionales con la prestacién de servicios a la comunidad, y se basa en un enfoque de procesos, productos
y servicios para garantizar el ordenamiento organico y la continuidad de los servicios publicos de competencia
municipal.

Art. 5.- Objetivos de la Gestion por Procesos.- La gestion por procesos es un modelo sistémico que
permite el disefio y la implementacion de estructuras organizacionales, con la determinacion de
responsabilidades, recursos y procedimientos para de esta forma alcanzar el logro de los objetivos
institucionales.

Son objetivos de la gestion por procesos:

1. Definir los roles del servicio publico en atencion a las demandas de la sociedad generando productos
y servicios de calidad en la administraciéon por procesos;

2. Involucrar la gestién por procesos como modelo sistémico en la organizacion del trabajo, esto es,
interrelacionandose con los demas sistemas de gestion publica;

3. Lograr la satisfaccion de la poblacién (usuario, ciudadano, habitante o parte interesada) en la entrega
de productos y servicios con excelencia, optima calidad, oportunidad, legalidad, técnicamente y con
calidez;

4. Implementar procedimientos de gestién basados en la administracién operativa de productos; con el
correspondiente control y monitoreo de resultados, para cuyo efecto se utilizara El Plan de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial del Cantén Paltas;

5. Integrar y mantener equipos de trabajo interdisciplinario, que promuevan la polifuncionalidad, que
incentiven la profesionalizacion del talento humano y la incorporacion de politicas y métodos al
régimen remunerativo con sustento a su pertinencia, competencias técnicas y conductuales y la
evaluacion del desemperio; y,

6. Adaptar el trabajo, al dinamismo propio de la administracion y a los cambios permanentes de la
tecnologia.

Art. 6.- Integracion de procesos del GAD del Cantén Paltas.- Los procesos que originan los bienes,
productos y servicios con los que la municipalidad atiende a la poblacion de su jurisdiccion, se clasifican segin
su funcién, su potencial de generacion de valor agregado para la comunidad y contribucion a la mision
institucional en los siguientes macro-procesos. Gobermantes; Habilitantes de Asesoria y Apoyo; Agregadores
de Valor, y; Desconcentrados y Adscritos.

MACRO-PROCESOS: GOBERNANTES
FUNCION DE PARTICIPACION CIUDADANA
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La sociedad civil participa activamente en el Gobierno local para la
AMBITO: formulacion de planes y presupuestos participativos para fortalecer la
democracia y asegurar el buen vivir.
Funcion de Participacién Ciudadana: Consejo Cantonal de Participacion
COMPUESTO ciudadana y Control Social, Instancias y mecanismos de participacion
POR: ciudadana; de conformidad con la Constitucion, Ley de Participacion
Ciudadana y el COOTAD.
FUNCION DE LEGISLACION Y FISCALIZACION (CONCEJO MUNICIPAL)
Determina las politicas en las que se sustentaran los demas procesos
AMBITO: institucionales para el logro de objetivos. Su competencia se traduce en los
actos normativos, resolutivos y fiscalizadores.
Concejo del Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Paltas, sus
COMPUESTO Concejales o Concejalas y sus respectivas Comisiones de Trabajo
POR: Permanentes, Especiales u Ocasionales y Técnicas, Presidido por el
Alcalde o Alcaldesa en el marco de la Ley; y, Secretaria de Concejo.
FUNCION EJECUTIVA (ALCALDIA)
Orienta y ejecuta la politica trazada por el proceso legislativo; le compete
ejercer de manera exclusiva la facultad ejecutiva del GAD Municipal, tomar
las decisiones administrativas como Autoridad Nominadora, impartir las
AMBITO: instrucciones para que los demas procesos bajo su cargo se cumplan. Es
el encargado de coordinar y supervisar el cumplimiento eficiente y oportuno
de las diferentes acciones y productos conforme al modelo de gestién
propuesto para la Administracién del GAD Municipal.

Alcaldia

COMPUESTO
POR:

MACRO-PROCESOS: HABILITANTES
DE ASESORIA

Le corresponde la asesoria o ayuda a los demas procesos. Su relacion es
indirecta con respecto a los procesos agregadores de valor. Sus acciones
AMBITO: se perfeccionan a través del Proceso Gobernante o Legislativo, segin a
quien corresponda la supervision del trabajo, quien podra asumir, aprobar,
modificar los proyectos, estudios o informes presentados por este Proceso.

COMPUESTO Comité de Gestién de Calidad y Desarrollo Institucional;, Procuraduria
POR: Sindica; Auditoria Interna; Comunicacién Social y Relaciones Publicas.
DE APOYO
Es el que presta asistencia técnica y administrativa, administran el talento
AMBITO: humano, materiales y recursos financieros de tipo complementario para la
operatividad de los demas procesos.
COMPUESTO Secretaria General y Concejo; Gestion Financiera; Gestion Administrativa
POR: y Talento Humano.

MACRO-PROCESO: AGREGADORES DE VALOR

Es el encargado de la ejecucion directa de los proyectos o productos y
servicios finales que se entregan a la ciudadania; cumplir con los objetivos
y finalidades de la municipalidad. Ejecuta los planes, programas, proyectos
y demas politicas y decisiones del Proceso Gobernante. Los productos y
servicios que entrega al cliente, los perfecciona con el uso eficiente de
recursos y al mas bajo costo.

AMBITO:
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COMPUESTO
POR:

ESTATUTO ORGANICO DE GESTIGN ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

Gestion de Planificacion Territorial y Desarrollo Estratégico; Gestion de
Obras Publicas; Gestion de Agua Potable y Alcantarillado; Gestion
Ambiental y Produccion; Gestion Técnica Sociocultural; Gestién Técnica
de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial; y, Gestion de Comisaria
y Control Municipal.

MACRO-PROCESOS: DESCONCENTRADOS Y ADSCRITOS
Son las unidades o procesos que actian independientes de la Gestién
AMBITO: directa institucional en el ambito administrativo, pero con politicas,
’ directrices y coordinacion directa con la Funcion Ejecutiva; Funcion de
Legislacién y Fiscalizacion; y, Funcion de Participacion Ciudadana.
DE PARTICIPACION CIUDADANA: Participacion Ciudadana y Control
PROCESOS Soci.al'; A’samplea Cantonal qe Participacion; . Instgpcias de
DESCONCENTRADOS Participacion Ciudadana; y, Consejo Cﬁntonal de Planificacion.
COMPUESTOS POR: DE LA FUNCION EJECUTIVA: Gestién y Apoyo Social “San Pedro
* | Apostol”; Registro de la Propiedad y Mercantil; Consejo Cantonal de
Seguridad Ciudadana.
PROCESOS
ADSCRITOS Consejo Cantonal de Proteccion de Derechos; Cuerpo de Bomberos.
COMPUESTOS POR:

CAPITULO Il

DE LOS PUESTOS DIRECTIVOS Y EL COMITE DE GESTION DE CALIDAD Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Art. 7.- Puestos directivos.- Los puestos directivos establecidos en la estructura organizacional Seran los
definidos en el Art. 24 de la “Ordenanza que establece las normas técnicas del subsistema de
clasificacién de puestos y regulacién auténoma de escalas remunerativas para los servidores ptiblicos
del Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Paltas”, y en general los servidores publicos que en
cualquier forma o a cualquier titulo trabajen, presten servicios o ejerzan un cargo, funcion o dignidad, ocupando
puestos clasificados en el nivel directivo del Manual de Descripcion, Valoracién y Clasificacion de puestos de
GAD del Cantén Paltas.

Art. 8.- Comité de Gestién de Calidad del Servicio Piblico y Desarrollo Institucional.- EI Gobierno
Auténomo Descentralizado del Canton Paltas mantendra un Comité de Gestion de Calidad de Servicio Publico
y Desarrollo Institucional, de conformidad a lo dispuesto en el Art. 138 del Reglamento General a la Ley
Organica de Servicio Publico, conformado por:

1.- El Alcalde o Alcaldesa o su delegado, quien lo presidira;

2.- El o la Coordinador/a General de Procesos o quien haga sus veces;

3.- Una o un responsable por cada uno de los procesos o unidades administrativas; v,
4.- La o el responsable de la UATH o quien hiciere sus veces.

Art. 9.- Responsabilidades del Comité de Gestion de Calidad del Servicio Piblico y Desarrollo
Institucional.- EI Comité tendra la responsabilidad de proponer, monitorear y evaluar la aplicacion de las
politicas, normas y prioridades relativas al mejoramiento de la eficiencia institucional, con el soporte,
interlocucion y apoyo técnico gerencial entre macro-procesos, procesos y subprocesos institucionales.
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Este comité de gestion de calidad para el presente estatuto se define como un 6rgano gestor de la calidad, es
la referencia en temas de calidad para todas las unidades o procesos institucionales, se encarga de analizar
la informacién asociada al grado de satisfaccion de los clientes y propone todas las acciones necesarias para
conseguir una optimizacién del funcionamiento de la municipalidad en cuanto a la mejora continua. Entre las
funciones principales de esta instancia organizacional, se definen las siguientes:

ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

1.- Conocer los informes anuales de auditorias internas y externas; evaluar y realizar el seguimiento del
cumplimento de recomendaciones como paso previo a la toma de decisiones e inicio ‘de nuevos
proyectos de la institucién municipal;

2.- Formar parte del comité de calidad institucional;

3.- Examinar cualquier incidencia que suponga deterioro en los diferentes niveles de calidad de los
servicios prestados por la organizacién municipal;

4.- Representar a la municipalidad ante organismos oficiales, foros y asociaciones que estan relacionadas
con la calidad del servicio publico, a través del coordinador general de procesos o quien represente al
comité;

5.- Establecer manuales y reglamentos que aseguren el mejoramiento continuo.y la calidad del servicio
publico;

6.- Realiza la supervision durante la implementacion y la aplicacion del Sistema de Gestién de la Calidad,;

7.- Establecer el compromiso institucional con la administracion por procesos y con el cumplimiento de la
normativa relacionada para el desarrollo de la gestion por procesos, calidad y servicios;

8.- Aprobar la estrategia para la mejora de la calidad de los servicios que presta la institucion, propuesta
por el coordinador general de procesos o quien designe la maxima autoridad;

9.- Conocer el estado y los resultados de los proyectos de servicio y desarrollo institucional presentados
por ellla Coordinador General de Procesos, o quien hiciere sus veces y los que seran trabajados
conjuntamente por la Coordinacion de Talento humano y los responsables de las unidades o procesos
de la municipalidad,

10.-Sugerir los cambios necesarios relativos a los servicios y cadena de valor de los procesos
institucionales internos;

11.-Las demas funciones que se deriven del marco legal y de gestion institucional, de acuerdo a su
competencia y modelo de gestién institucional;

CAPITULO IV
DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Art. 10.- De la Mision y Visién Institucional.- La mision y la vision del Gobierno Auténomo Descentralizado
del Canton Paltas, se define sobre la base de su razdén perenne de existencia, sus competencias asignadas
por la ley que; asi como la imagen corporativa especifica que la institucion pretende proyectar a futuro.
MISION:

“Proveer obras y servicios de competencia municipal a fin de impulsar una vida digna para los habitantes del
Cantén Paltas, con acciones eficientes, transparentes, participativas, equidad y justicia social”.

VISION:
“Afianzar la gestion municipal como referente de un modelo de gestién municipal por resultados, capaz de

administrar sus recursos naturales, humanos y econdmicos con alto grado de eficiencia y eficacia,
empoderando al servicio publico y la comunidad del cantén en el desarrollo socioeconémico de su jurisdiccion”.
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Art. 11.- Objetivos Institucionales.-

10.

1.

12.

Procurar el bienestar sustentable de la colectividad y contribuir al fomento y proteccién de los intereses
sociales y de la naturaleza, en el marco del principio del Sumak Kawsay, contenido en la Constitucion de
la Republica del Ecuador;

Captar recursos extemos para aumentar el potencial de autogestién en el Cantoén;

Planificar e impulsar el desarrollo sostenible y sustentable de las areas urbanas y rurales;

Incentivar el espiritu de integracién de los y las actores/as sociales y econémicos del cantén, a través del
fomento del civismo y amor propio a su tierra en un ambiente de confraternidad de la poblacién para lograr
juntos el progreso socioeconémico del canton;

Coordinar en forma permanente con otras entidades publicas y privadas, el desarrollo del cantén;

Elevar el nivel de satisfaccion de la comunidad en la gestién de las competencias asignadas por la Ley al
GAD del Cantén Paltas;

Fortalecer la gestion institucional con arreglo a nuevos modelos de gestion y gobernabilidad democrética,
poniendo especial énfasis en la participaciéon ciudadana para empoderarlos de los planes, programas y
proyectos de gestién municipal que se implementen en el canton;

Capacitar y adiestrar al talento humano del Gobiemo Auténomo Descentralizado del Cantén Paltas, con
un enfoque innovador y sentido de pertinencia, que conlleve a su especializacion en el desarrollo de sus
actividades individuales para la contribucion eficiente a la gestion institucional,

Mejorar y ampliar la cobertura de servicios municipales, de manera articulada con las demas instancias
gubernamentales, a fin de optimizar el uso y distribucion de recursos para atender las competencias
exclusivas de cada nivel de gobierno de forma oportuna y precisa;

Definir las unidades de asignacion del presupuesto general del Gobierno Auténomo Descentralizado del
Canton Paltas, en funcion a los programas, subprogramas, proyectos y actividades determinados en la
institucion para atender las areas de agrupamiento del gasto conforme lo establece el Art. 230 del
COOTAD, entre las cuales se destacan: a) Servicios generales; b) Servicios sociales; ¢) Servicios
comunales; d) Servicios econdmicos; y, e) Servicios inclasificables;

Generar programas y proyectos con metas concretas y mecanismos que faciliten la evaluacion, el control
social y la rendicion de cuentas conforme lo establecido en el Cédigo Organico de Organizacién Territorial
Autonomia y Descentralizacion; v,

Trabajar bajo la perspectiva sistémica de Gestion por Procesos, con lo cual se derivan las atribuciones y
responsabilidades a cumplir en las diferentes unidades o procesos institucionales, incluyendo la medicion
de impacto de la gestién municipal con indicadores de gestion.

Art. 12.- Politicas Institucionales.- El Gobiemo Autdnomo Descentralizado del Canton Paltas orientara su
gestion en funcion a las siguientes politicas:

. pag.7
GAD DEL CANTON PALTAS
Catacocha - Loja - Ecuador



L

1. Con sujecion a los principios y normas que rigen para la gestion puiblica en general, la municipalidad
procuraré dotar de infraestructura fisica, administrativa, humana y tecnologica en la medida que sea
necesario para mejorar los procesos intemos y de atencién adecuada a la ciudadania;

ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

2. Para una eficiente y oportuna atencion de los requerimientos ciudadanos, se mantendra una coordinacion
permanente con otras entidades de desarrolio econémico y social del cantén, a la vez que se evitara el
doble esfuerzo fiscal para atender los mismos requerimientos de la ciudadania;

3. El ejecutivo del gobierno municipal conjuntamente con el nivel directivo de los procesos habilitantes de
asesoria, apoyo, agregadores de valor y desconcentrados, propendera a buscar fuentes de financiamiento
extras, en funcion de su planificacion institucional y portafolio de proyectos de inversion social;

4. EI trabajo en equipo y el liderazgo, seran destrezas preponderantes para lograr altos niveles de
rendimiento entre los diversos procesos y/o unidades intemas de trabajo institucional, que permitiran
satisfacer con oportunidad las expectativas ciudadanas;

5. Concertar con los diversos actores sociales, para el logro de una participacion efectiva en el desarrollo del
canton;

6. El GAD del Cantdén Paltas promovera y dinamizarad la creatividad de las autoridades y servidores
municipales para lograr una sostenida y eficiente participaciéon en busca del mejoramiento continuo de sus
procesos;

7. Los procesos gobernantes concertaran y articularan los diferentes espacios y mecanismos de participacion
ciudadana de los actores sociales del cantdn, para el logro de una participacién ciudadana efectiva en el
desarrollo del canton y el empoderamiento ciudadano; vy,

8. En todos los actos normativos, administrativos, directrices, politicas y ejercicio de las actividades de los
puestos de trabajo institucional en general, establecida en los correspondientes estatutos y reglamentos
internos aprobados por el Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Paltas, incluye el proceso de
control, seguimiento y evaluacion; a fin de mantener una gestion adecuada, transparente, corresponsable
con los principios de legalidad y legitimidad.

Art. 13.- Principios y Valores Rectores.- EI Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Paltas basaré
su gestion en los siguientes principios y valores orientadores de la gestion municipal en general:

1. Compromiso.- Cada una de las unidades administrativas, definiran la participacion ciudadana como eje
de su accionar dentro de un enfoque de excelencia en la prestacion de los servicios.

2. Transparencia.- Toda la informacion de la administracién municipal seré publica y el GAD Municipal
facilitara el acceso de la ciudadania a través de las instancias, medios electrénicos y tecnolégicos
disponibles en la municipalidad; Se cumpliré eficientemente con los mecanismos y sistemas de rendicion
de cuentas en la forma que establecen los organismos de control e instancias de participacion ciudadana.

3. Voluntad politica y liderazgo.- Para el mejoramiento continuo y busqueda constante de los mas altos
niveles de rendimiento, a efectos de satisfacer con oportunidad las expectativas ciudadanas, se trabajara
coordinadamente a base de concertacién de esfuerzos y de compromisos de los diferentes actores
sociales y areas internas de trabajo.
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4. Trabajo en equipo.- A través de coordinacion, dinamismo y creatividad de las autoridades,
funcionarios/as, servidores/as y trabajadores/as para lograr una sostenida y equilibrada participacion y
apoyo mutuo, como la base del mejor enfrentamiento de problemas y busqueda de soluciones.

ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

5. Puntualidad.- Se considera la puntualidad como un valor fundamental para lograr los objetivos y metas
propuestas en la gestion municipal.

6. Honestidad.- La integridad de los actos y el cumplimienio de las funciones y atribuciones es
responsabilidad de autoridades, funcionarios/as, servidores/as y trabajadores/as municipales. Sus
actuaciones no podran conducir al abuso de poder y se ejerceran observando los principios éticos y
morales, para los fines previstos en la Constitucion y las leyes respecto del servicio pablico.

7. Respecto.- Las relaciones interpersonales al interior de la institucion se sustentara en el respeto y la
consideracién, generando un ambiente de trabajo altruista y apropiado.

8. Equidad.- Las actuaciones de las autoridades y funcionarios municipales garantizaran los derechos de
todos los ciudadanos y ciudadanas sin ningiin género de discriminacion.

CAPITULO V

DE LA ESTRUCTURA BASICA ALINEADA A LA MISION

Art. 14.- Estructura. Para el cumplimiento de su misién, el Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén
Paltas, sustenta su gestion en aspectos integrales desarrollados por niveles de gestion y responsabilidad, los
cuales se agrupan en macro-procesos, procesos, subprocesos o unidades administrativas; y, secciones. Los
que difieren entre si, entre otros factores, por la dimension y complejidad de sus productos finales, contribucion
al valor agregado institucional y la disposicion jerarquica posicional de los niveles de responsabilidad conforme
al modelo de gestion institucional por procesos. La estructura minima para el cumplimiento eficiente de sus
competencias comprende los siguientes niveles de derivacién jerarquica:

Nivel 1 - Macro-procesos: Comprende la organizacién estratégica de los procesos institucionales
considerando la cadena de valor y competencias macro por afinidad de
productos y servicios a desarrollar, asi, se definen los siguientes grupos:
Gobernantes, Habilitantes de Asesoria, Habilitantes de Apoyo, Agregadores
de Valor, y; Desconcentrados - Adscritos.

Nivel 2 - Procesos: Corresponde la derivacién de atribuciones y responsabilidades acorde a su
competencia y ambito de accién en la gestion institucional, se conforman
principalmente por Direcciones, Coordinaciones, Unidades técnicas de
gestion estratégica municipal.

Nivel 3 - Subprocesos: Conforman los departamentos, unidades o espacios fisicos que
condescienden de la estructura orgénica institucional, cuyo ambito de accion
corresponde la ejecucion y supervision de procesos dentro de la gestion
municipal por procesos.

Nivel 4 - Secciones: Divisiones intemas de trabajo representativas que ejecutan procesos, tareas
de apoyo técnico, administrativo y servicios. Su representacion organica
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puedo o no ser incluida segun sea la necesidad orientadora para los usuarios

internos y externos.

Con las definiciones de los niveles de gestion y responsabilidad y agrupacién de procesos, se define la
siguiente estructura orgéanica por procesos para el Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Paltas.

1. MACROPROCESOS: GOBERNANTES

1.1.
1.2.
121
1.21.1.
1.3.
1.3.1.

FUNCION DE PARTICIPACION CIUDADANA

FUNCION DE LEGISLACION Y FISCALIZACION

Concejo Municipal

Comisiones permanentes, especiales u ocasionales y técnicas
FUNCION EJECUTIVA

Alcaldia

2. MACROPROCESOS: HABILITANTES DE ASESORIA

2.1
2.1.1.
2.2.
2:2:1.
2.3.
2.31.
2.4.
2.41.

3.1
3.1.1.
3111
3.1.1.2.

3.2.
3.2.1.
3.2.2,
3.2.3.
3.2.4.
3.2.4.1.

3.3.
3.3.1.
3.3.1.1.
3.3.2.

GESTION DE CALIDAD Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
Coordinacién General de Procesos

GESTION DE AUDITORIA INTERNA

Unidad de Auditoria Intema

GESTION DE ASESORIA JURIDICA

Procuraduria Sindica

GESTION DE COMUNICACION SOCIAL Y RELACIONES PUBLICAS
Unidad de Comunicacion Social y Relaciones Publicas

. MACROPROCESOS: HABILITANTES DE APOYO

GESTION DE SECRETARIA GENERAL Y CONCEJO
Secretaria General y Concejo

Archivo Institucional

Atencién al Publico

GESTION FINANCIERA

Direccion Financiera y Presupuesto
Unidad de Contabilidad

Unidad de Rentas

Unidad de Tesoreria
Recaudaciones

GESTION ADMINISTRATIVA Y TALENTO HUMANO
Direccion Administrativa y Talento Humano
Administracién de Servicios Municipales

Unidad Administrativa de Talento Humano

GAD DEL CANTON PALTAS
Catacocha - Loja - Ecuador
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3.3.3.  Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional
3.3.4.  Unidad de Bodega e Inventarios

3.3.6.  Unidad de Compras Publicas

3.3.5.1. Proveeduria

3.3.6.  Unidad de Recursos Tecnoldgicos (TIC)
3.3.6.1. Infocentro Faro del Saber

. MACROPROCESO: AGREGADORES DE VALOR

4.1. GESTION DE PLANIFICACION TERRITORIAL Y DESARROLLO ESTRATEGICO
4.1.1.  Direccion de Planificacion

4.1.2.  Unidad de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

41.3. Unidad de Estudios, Proyectos y Cooperacion Internacional

4.1.4.  Unidad de Avallos y Catastros

4.1.5. Unidad de Gestion de Riesgos

42, GESTION DE OBRAS PUBLICAS

4.2.1. Direccion de Obras Publicas

4.2.2.  Unidad de Construcciones y Mantenimiento de OO. PP.
4.2.2.1. Topografia

4.2.3. Unidad de Fiscalizacién

4.2.4. Unidad de Parque Automotor y Talleres

4.3. GESTION DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
43.1.  Coordinacion de Agua Potable y Alcantarillado
43.2. Unidad de Mantenimiento de Servicios de AA. PP.

44. GESTION AMBIENTAL Y PRODUCCION

4.4.1.  Direccion de Gestion Ambiental y Produccién

4.4.2. Unidad de Gestion Integral de Residuos Sélidos

4.43. Unidad de Produccion y Fomento Agropecuario

4.4.4.  Unidad de Mantenimiento de Parques, Jardines y Espacios Publicos
4.45.  Unidad de Rastro

45, GESTION TECNICA SOCIOCULTURAL
451. Jefatura Técnica Sociocultural

45.2.  Unidad de Educacion, Deportes y Recreacion
4.5.3. Unidad de Turismo

4.6. GESTION TECNICA DE TRANSPORTE TERRESTRE, TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL -
UMTTTSVP
46.1.  Unidad Municipal de TTTSVP
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47. GESTION DE COMISARIA Y CONTROL MUNICIPAL
47.1.  Unidad de Comisaria Municipal
47.2.  Cuerpo de Agentes de Control

ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

5. MACROPROCESO: DESCONCENTRADOS Y ADSCRITOS

5.1. PROCESOS DESCONCENTRADOS DE LA FUNCION DE PARTICIPACION CIUDADANA
5.1.1.  Participacion Ciudadana y Control Social

5.1.1.1. Asamblea Cantonal de Participacion

5.1.1.2. Instancias de Participacion Ciudadana

5.1.1.3. Consejo Cantonal de Planificacion

52, PROCESOS DESCONCENTRADOS DE LA FUNCION EJECUTIVA
5.2.1.  Unidad de Gestion y Apoyo Social “San Pedro Apdstol”

5.2.2. Registro de la Propiedad y Mercantil

5.2.3.  Consejo Cantonal de Seguridad Ciudadana

5.3. PROCESOS ADSCRITOS
5.3.1.  Consejo Cantonal de Proteccion de Derechos
5.3.2.  Cuerpo de Bomberos.

CAPITULO VI
DE LAS REPRESENTACIONES GRAFICAS

Art. 15.- Cadena de valor.- La cadena de valor describe las acciones macro de los procesos de la institucion,
estd compuesta por distintos enlaces que coadyuvan a los procesos operativos, a ejecutar las estrategias
organizacionales a través de proyectos, generando valor para favorecer los requerimientos de la colectividad
a través de normativas, bienes o servicios. En cada enlace, se genera valor, que es en términos competitivos,
el valor que la ciudadania merece recibir como respuesta a sus requerimientos.

En los procesos de la cadena de valor se posibilita materializar las estrategias y son donde se pone la mayor
parte de esfuerzos y recursos para que estos se desarrollen de acuerdo a la planificacion cantonal e
institucional. Para el GAD del Cantén Paltas se define las siguientes representaciones gréaficas:

Grafico Nro. 1: CADENA DE VALOR

¢ s » ,,

PARTICIPACION EORMULACION de planes EJECUCION de la EVALUACION y CONTROL
CIUDADANA para la y proyectos de desarrollo G lon et s ionat de calidad e impacto de la
planificacion cantonal cantonal P gestion municipal
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Art. 16.- Mapa de Procesos.- La descripcion grafica se fundamenta en el modelo de un sistema de gestion
de calidad basada en macro-procesos interrelacionados entre si, en los cuales se analiza y se viabiliza el
tratamiento correspondiente de los requerimientos de los usuarios o las necesidades de la comunidad; de
acuerdo a su competencia y jerarquia organica establecida en el estatuto de la corporacién municipal. Los
macro-procesos, procesos o unidades administrativas en los cuales se ejecutan las actividades agregadoras
de valor o de transformacion para obtener un producto o servicio final para el cliente interno (servidores) y/o
externo (ciudadania), son los encargados de cumplir la misién y objetivos estratégicos de la municipalidad; en
funcion de las directrices, politicas y normas dadas por los macro-procesos gobemantes y con el apoyo de los
macro-procesos habilitantes de apoyo y asesoria. Su interaccion y funcionamiento macro se resume en la
siguiente grafica de mapa de procesos.

Grafico Nro. 2: MAPA DE PROCESOS.

ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

PROCESOS GOBERNANTES

FUNCION DE FUNCION DE
LEGISLACIONY | FUNCION EJECUTIVA |  PARTICIPACION

ASCALIZACION CIUDADANA
CONCEJO : INSTANCIAS DE
MUNICIPAL el PARTICIPACION

Estos procesos son responsables de emitir politicas. directrices y

planes estratégicos para el funcionamiento de la organizacion.

Ordenanzas,
resoluciones,
Requerimientos Son responsables de generar el portafolio de productos y/o senicios decisiones,
y necesidades que responden a la misi6n y objetivos estratégicos de la institucion. planes de
bésicas desarrollo,
insatisfechas de PROCESOS DESCONCENTRADOS Y ADSCRITOS :> bienes y
la ciudadania : T R e senicios
delcanten Acttian independientes de la Gfeshén.dlrecta insfitucional e.n el ambito pliblicos para
Paltas. administrativo, pero con politicas, directrices y coordinacion directa la satisfacer
con la Funcion Ejecutiva; Funcion de Legislacién y Fiscalizacion; y, demandas

Funcion de Participacién Ciudadana. ciudadanas.

Son responsables de brindar productos de asesoria y apoyo logistico
para generar el portafolio de productos institucionales demandados
por los procesos gobernantes, agregadores de valory por ellos
mismos.

Art. 17.- Estructura Orgdnica por procesos.- El organigrama estructural del Gobierno Auténomo
Descentralizado del Canton Paltas, es la representacion grafica de la estructura organica de sus niveles o
macro-procesos, procesos, subprocesos y actividades, en funcién de sus atribuciones y nivel de
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responsabilidades, lineas de mando, y niveles jerarquicos estratégicamente establecidos para generar el
portafolio de productos y servicios de competencia municipal para el canton.

La representacion organica de la funcionalidad municipal es un instrumento Util de organizacion, puesto que
proporciona una imagen formal de la entidad local, facilitando el conocimiento de la misma y constituyendo
una fuente de consulta oficial; algunas de las principales razones por las que se considera de gran utilidad,

son:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

Representa un elemento técnico valioso para el andlisis organizacional

La division de funciones

Los niveles jerarquicos

Las lineas de autoridad y responsabilidad

Los canales formales de comunicacién institucional

La naturaleza lineal de las unidades o procesos

Las direcciones, coordinaciones, unidades técnicas y demas divisiones internas de la organizacion.
El agrupamiento estratégico de macro-procesos en funcion de su mision asignada.

Grafico Nro. 3: ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL POR PROCESOS
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CAPITULO VI

DE LAS COMPETENCIAS GENERALES

FUNCIONES Y COMPETENCIAS EXCLUSIVAS DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL
CANTON PALTAS

Art. 18.- Funciones.- Son funciones del Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Paltas, las
siguientes:

a)

b)

d)

e)

a)

h)

i)

Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcién territorial cantonal, para garantizar la
realizacion del buen vivir a través de la implementacion de politicas publicas cantonales, en el marco
de sus competencias constitucionales y legales;

Disefiar e implementar politicas de promocién y construccion de equidad e inclusion en su territorio,
en el marco de sus competencias constitucionales y legales;

Establecer el régimen de uso del suelo y urbanistico, para lo cual determinara las condiciones de
urbanizacion, parcelacion, lotizacidn, divisibn o cualquier otra forma de fraccionamiento de
conformidad con la planificacion cantonal, asegurando porcentajes para zonas verdes y areas
comunales;

Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de los derechos y la gestion
democratica de la accién municipal,

Elaborar y ejecutar el plan cantonal de desarrollo, el de ordenamiento territorial y las politicas publicas
en el ambito de sus competencias y en su circunscripcion territorial, de manera coordinada con la
planificacién nacional, regional, provincial y parroquial, y realizar en forma permanente, el seguimiento
y rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de las metas establecidas;

Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas por la Constitucién y la ley y en
dicho marco, prestar los servicios publicos y construir la obra publica cantonal correspondiente, con
criterios de calidad, eficacia y eficiencia, observando los principios de universalidad, accesibilidad,
regularidad, continuidad, solidaridad, interculturalidad, subsidiariedad, participacién y equidad;

Regular, controlar y promover el desarrollo de la actividad turistica cantonal, en coordinacién con los
demas gobiernos auténomos descentralizados, promoviendo especialmente la creacion vy
funcionamiento de organizaciones asociativas y empresas comunitarias de turismo;

Promover los procesos de desarrollo econdémico local en su jurisdiccion, poniendo una atencion
especial en el sector de la economia social y solidaria, para lo cual coordinara con los otros niveles de
gobierno;

Implementar el derecho al habitat y a la vivienda y desarrollar planes y programas de vivienda de
interés social en el territorio cantonal;

Implementar los sistemas de proteccién integral del cantdon que aseguren el ejercicio, garantia y
exigibilidad de los derechos consagrados en la Constitucion y en los instrumentos internacionales, lo
cual incluiré la conformacion de los consejos cantonales, juntas cantonales y redes de proteccion de
derechos de los grupos de atencion prioritaria. Para la atencién en las zonas rurales coordinara con
los gobiemos auténomos parroquiales y provinciales,
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k)

m)

n)

o)

p)

q)

s)

t)

Regular, prevenir y controlar la contaminacion ambiental en el territorio cantonal de manera articulada
con las politicas ambientales nacionales;

Prestar servicios que satisfagan necesidades colectivas respecto de los que no exista una explicita
reserva legal a favor de otros niveles de gobierno, asi como la elaboracién, manejo y expendio de
viveres; servicios de faenamiento, plazas de mercado y cementerios;

Regular y controlar el uso del espacio publico cantonal y, de manera particular, el ejercicio de todo
tipo de actividad que se desarrolle en él, la colocacion de publicidad, redes o sefializacion;

Crear y coordinar los consejos de seguridad ciudadana municipal, con la participacion de la Policia
Nacional, la comunidad y otros organismos relacionados con la materia de seguridad, los cuales
formularan y ejecutaran politicas locales, planes y evaluacién de resultados sobre prevencion,
proteccién, seguridad y convivencia ciudadana;

Regular y controlar las construcciones en la circunscripcion cantonal, con especial atencion a las
normas de control y prevencién de riesgos y desastres;

Regular, fomentar, autorizar y controlar el ejercicio de actividades econémicas, empresariales o
profesionales, que se desarrollen en locales ubicados en la circunscripcion territorial cantonal con el
objeto de precautelar los derechos de la colectividad;

Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades deportivas y recreativas en beneficio de la
colectividad del cantén;

Crear las condiciones materiales para la aplicacion de politicas integrales y participativas en torno a
la regulacién del manejo responsable de la fauna urbana;

Fomentar actividades orientadas a cuidar, proteger y conservar el patrimonio cultural y memoria social
en el campo de la interculturalidad y diversidad del cantén; vy,

Las demas establecidas en la ley.

Art. 19.- Competencias exclusivas del Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Paltas.- El
Gobiemo Auténomo Descentralizado del Cantén Paltas tendra las siguientes competencias exclusivas de
acuerdo a lo dispuesto porlos articulos 264 y 55 de la Constitucion y el COOTAD respectivamente, sin perjuicio
de otras que determine la ley.

a)

b)
c)

d)

Planificar, junto con otras instituciones del sector publico y actores de la sociedad, el desarrollo
cantonal y formular los correspondientes planes de ordenamiento territorial, de manera articulada con
la planificacién nacional, regional, provincial y parroquial, con el fin de regular el uso y la ocupacion
del suelo urbano y rural, en el marco de la interculturalidad y plurinacionalidad y el respeto a la
diversidad;

Ejercer el control sobre el uso y ocupacién del suelo en el cantén;
Planificar, construir y mantener la vialidad urbana;

Prestar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado, depuracion de aguas residuales, manejo
de desechos solidos, actividades de saneamiento ambiental y aquellos que establezca la ley,
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m)

n)

Crear, modificar, exonerar o suprimir mediante ordenanzas, tasas, tarifas y contribuciones especiales
de mejoras;

Planificar, regular y controlar el transito y el transporte terrestre dentro de su circunscripcion cantonal:

Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica y los equipamientos de salud y educacion, asi
como los espacios publicos destinados al desarrollo social, cultural y deportivo, de acuerdo con la ley;

Preservar, mantener y difundir el patrimonio arquitecténico, cultural y natural del cantén y construir los
espacios publicos para estos fines;

Elaborar y administrar los catastros inmobiliarios urbanos y rurales;

Delimitar, regular, autorizar y controlar el uso de las playas de mar, riberas y lechos de rios, lagos y
lagunas, sin perjuicio de las limitaciones que establezca la ley;

Preservar y garantizar el acceso efectivo de las personas al uso de las playas de mar riberas de rios,
lagos y lagunas;

Regular, autorizar y controlar la explotacion de materiales aridos y pétreos, que se encuentren en los
lechos de los rios, lagos, playas de mar y canteras;

Gestionar los servicios de prevencion, proteccion, socorro y extincion de incendios; vy,

Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus competencias.

Art. 20.- Procedimiento para incorporacion de procesos o productos.- Con la finalidad de normar y
definir las acciones a seguir para incorporar: Nuevos procesos, subprocesos o productos de la cadena de valor,
e implementar el concepto de mejoramiento continuo, se procedera de la siguiente manera:

1.- Todo proceso institucional, subproceso, actividad y/o producto que una unidad administrativa
organizacional desee incluir en el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, debera ser
presentado al Responsable articulador de la gestion estratégica municipal o al Responsable de la Unidad
de Administracién del Talento Humano, segun sea el caso, para su revision y validacion; a la Alcaldia para
su aprobacién y para poner a conocimiento del Concejo del Gobierno Autdnomo Descentralizado del
Canton Paltas. El responsable de la unidad organizacional involucrada, adjunto a su pedido, debera
preparar un informe sustentando su requerimiento, tomando siempre como marco referencial, todas las
herramientas previstas en el presente Estatuto.

2.-

Luego de la aprobacién correspondiente, este Estatuto debera ser actualizado a cargo del responsable de
la Unidad de Administracion del Talento Humano.

Art. 21.- Responsabilidades comunes para los procesos municipales.- Se determinan las siguientes
responsabilidades comunes a los diferentes funcionarios que lideran o representan a los procesos o Unidades
Administrativas del Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Paltas:

1.- Asesorar a la Alcaldia, Concejo y demés dependencias de la municipalidad en asuntos referentes a cada
una de las areas a su cargo;
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Organizar, elaborar y controlar cumplimiento del Plan Operativo Anual de las unidades bajo su cargo en
base a una adecuada distribucion de tareas y responsabilidades por equipos de trabajo y de conformidad
con las normas municipales establecidas para asegurar mejores resultados;

Establecer procedimientos de supervision de los procesos y operaciones para asegurar que cumplan con
las normas de calidad, seguridad ocupacional y otras regulaciones locales propias de la entidad; medir la
eficacia y eficiencia de los objetivos institucionales;

Colaborar en la formulacion de planes de desarrollo institucional y en las acciones de participacion
ciudadana, en los programas de trabajo establecidos por la municipalidad, asi como en el apoyo para la
generacion de un banco de datos de las necesidades prioritarias del cantén y sus habitantes por cada
area de desempefio;

Consolidar y fortalecer las acciones de los procesos y subprocesos, dotando de valor agregado a la
operatividad de los mismos, mediante el respaldo de normas, politicas y estrategias para lograr el
cumplimiento de los objetivos estratégicos;

Organizary dirigir las actividades del personal bajo su cargo y efectuar las evaluaciones de su desempefio;
previa capacitacion de la metodologia e instrumentos de evaluacién;

Preparar estudios o proyectos especificos que solicitare la Alcaldia o el Concejo;
Presentar a Alcaldia informes mensuales de rendicion de cuentas de su gestion,;
Evaluar cuatrimestralmente conjuntamente con el personal de las dependencias a su cargo la ejecucion

del Plan Operativo Anual de cada Proceso y Subproceso para la toma de decisiones oportunas y
recomendar la aprobacion de politicas y proyectos de fortalecimiento institucional,

10.-Analizar y presentar recomendaciones para mejorar los procesos y los sistemas de cada unidad

administrativa y recomendar o elaborar procedimientos para la sistematizacion de los procesos;

11.-Incorporar en coordinacion con la Unidad de Administracion del Talento Humano los procesos y/o

12.

13.

14.

15.

16.

17.

productos que se requieran por demanda de la ciudadania o por delegacioén de la méxima autoridad que
correspondan de acuerdo a la naturaleza del trabajo;

-Aprobar y controlar los planes y programas en materia de los demas servicios publicos que deban ejecutar

las dependencias bajo su cargo;

-Coordinar y controlar el cumplimiento de las responsabilidades de dependencias a su cargo;

-Delegar atribuciones, deberes y responsabilidades al personal bajo su cargo y garantizar con ellos los

compromisos institucionales;

-Coordinar los planeamientos y actividades de trabajo con los demas procesos y subprocesos municipales

que correspondan de acuerdo a la naturaleza del trabajo;

-Participar, establecer recomendaciones y/o vigilar el cumplimiento de procedimientos de trabajo, que

asegure un uso adecuado de recursos y materiales;

-Colaborar en la elaboracion y cumplimiento de ordenanzas, reglamentos e instructivos que tienen que ver

con las actividades y organizacion del area,

. pag. 19
GAD DEL CANTON PALTAS
Catacocha - Loja - Ecuador




L)

18.-Conformar y mantener equipos de trabajo, que asegure la polifuncionalidad de las actividades individuales
y la profesionalizacion del personal municipal

ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

19.-Cumplir y hacer cumplir la normativa legal vigente aplicable en cada ambito de competencia;

20.-Los responsables de los procesos y/o unidades administrativas podran solicitar la colaboracién de
personal administrativo y técnicos de apoyo en las actividades relacionadas en los temas que no sean de
especialidad;

21.-Incorporar en los pedidos contratacién de obras, bienes y/o servicios, los pliegos pertinentes para los
procedimientos de contratacion a través del portal de compras publicas; vy,

22.-Las demas actividades determinadas en el Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacién, las ordenanzas municipales y las que podria establecer la Alcaldia, o las autoridades
competentes en el marco de la Ley.

CAPITULO VIiI
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA DESCRIPTIVA
DE LAS DEFINICIONES DE LOS MACRO-PROCESOS.

Art. 22.- De los Macro-procesos gobernantes.- Son aquellos que orientan la gestién institucional a través
de la formulacion y expedicién de politicas, procedimientos, planes, acuerdos, resoluciones y otros
instrumentos o herramientas para el funcionamiento de la organizacion, la articulacion, coordinacion y
establecimiento de mecanismos para la ejecucién de los planes, programas, proyectos, directrices para el
buen desempefio de la gestion institucional.

Art. 23.- De los Macro-procesos Habilitantes.- Se subdividen en macro-procesos habilitantes de asesoria
y macro-procesos habilitantes de apoyo, estan encaminados a generar productos y servicios de asesoria y
apoyo logistico para producir el portafolio de productos institucionales demandados por los procesos
gobernantes, agregadores de valor y para si mismos, viabilizando la gestion.

Art. 24.- De los Procesos Agregadores de Valor o Misionales.- Responden directamente a la naturaleza
o0 la razén de ser de la Institucion, contribuyen de forma visible al logro de objetivos estratégicos, generando
los productos y servicios publicos municipales destinados a satisfacer la demanda social de sus ciudadanos.

Art. 25.- De los procesos Desconcentrados y Adscritos.- Son aquellos encaminados a generar productos
y servicios de forma directa, con autonomia administrativa en el primer caso y con autonomia administrativa y
financiera en el segundo caso, a los clientes externos, en las zonas de expansion administrativa y territorial de
las éreas geograficas establecidas conforme la planificacion territorial cantonal, para al cumplimiento de la
mision institucional.

DE LA ESTRUCTURA DESCRIPTIVA DE PROCESOS Y SUPROCESOS

Art. 26.- Para la descripcion de la estructura definida para el Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén
Paltas, se establece la mision, atribuciones y responsabilidades, los productos y servicios de sus distintos
procesos y subprocesos internos.
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CAPITULO IX

DE LA DESCRIPCION DE ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES Y PORTAFOLIO DE
PRODUCTOS Y SERVICIOS DE LOS PROCESOS Y SUBPROCESOS.

1 MACROPROCESOS: GOBERNANTES

1.1

FUNCION DE PARTICIPACION CIUDADANA

Mision.- Constituir el poder ciudadano del Cantén Paltas, resultado de procesos de participacion individual y
colectiva de las ciudadanas y ciudadanos de la jurisdiccién cantonal, sin discriminacion de ninguna clase,
quienes, de manera protagonica participan en la toma de decisiones, planificacion y gestion de asuntos
publicos; asi como, en el control social de todos los niveles de gobierno, las funciones e instituciones del
Estado, y de las personas naturales o juridicas del sector privado que manejan fondos publicos, prestan
servicios o desarrollan actividades de interés publico en la jurisdiccion del cantén.

Responsable: Sistema de Participacion Ciudadana y Control Social.

Competencias y Atribuciones.- Sucampo de accion se regulara de acuerdo con las siguientes disposiciones:

a)

b)

c)

d)

e)

g)

h)

i)

La formulacion, ejecucion, evaluacion y control de las politicas publicas y servicios publicos que
garanticen los derechos reconocidos por la Constitucion;

Discutir sobre las prioridades del desarrollo del canton;

Participar en la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién de los planes de desarrollo y de
ordenamiento territorial;

Participar protagénicamente en la fase de formulacion de presupuestos participativos;
Participar en el ciclo de las paliticas publicas;
Tratar temas especificos a través de grupos ciudadanos de interés;

Fortalecer la democracia local con mecanismos permanentes de transparencia, rendicion de cuentas
y control social;

Promover la participacion e involucramiento de la ciudadania como una forma de cogobierno local;

Conformar las diferentes instancias y mecanismos del sistema de participacion ciudadana y control
social.
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1.2 FUNCION DE LEGISLACION Y FISCALIZACION

1.2.1

Concejo Municipal

Mision.- Ejercer la facultad normativa y expedir los acuerdos y resoluciones en materia de competencia del
Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Paltas, aprobar los actos que le competan para la ejecucion
de planes y programas a través de la Funcién Ejecutiva y su estructura organica institucional; fiscalizar y
evaluar las actuaciones u omisiones del ejecutivo en el cumplimiento de la planificacion institucional, con
arreglo al ordenamiento juridico y competencias jurisdiccionales previstas en la ley, a fin de fortalecer el control
interno y la correcta administracion de la cosa publica para el desarrollo econémico y social del canton.

Responsable: Pleno del Concejo Municipal.

Atribuciones y Responsabilidades: Se consideran las atribuciones que constan en el articulo 57 del Codigo
Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacién, entre las mas importantes, las
siguientes:

1.-

Ejercer la facultad normativa en la jurisdiccion cantonal mediante la expedicién de ordenanzas,
acuerdos y resoluciones en las materias de competencia del Gobierno Auténomo Descentralizado del
Cantdn Paltas;

Regular mediante ordenanzas, la aplicacion de tributos previstos en las leyes en materia tributaria de
competencia municipal,

Crear, modificar, exonerar o extinguir tasas y contribuciones especiales por los servicios que presta y
obras que ejecute el GAD del Cantén Paltas;

Aprobar el Plan Cantonal de Desarrollo y el de Ordenamiento Territorial formulados participativamente
con la accion del Consejo Cantonal de Planificacion y las instancias de participacion ciudadana, asi
como evaluar la ejecucion de los mismos por parte de la Funcion Ejecutiva;

Conocer la estructura organico funcional del Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantdn Paltas;

Aprobar y emitir las observaciones que fueren procedentes el presupuesto municipal, precautelando
que guarde concordancia con el Plan Cantonal de Desarrolio y con el de Ordenamiento Territorial; asi
como garantizar la participacion ciudadana en el marco de la Constitucién y la ley. De igual forma,
aprobara u observara la liquidacién presupuestaria del afio inmediato anterior, con las respectivas
reformas;

Autorizar la contratacién de lineas de créditos destinados a financiar la ejecuciéon de programas y
proyectos de inversion previstos en el Plan Cantonal de Desarrollo y el de Ordenamiento Territorial,
en el monto y de acuerdo con los requisitos y disposiciones previstos en la Constitucién, la ley y las
ordenanzas que se emitan para el efecto;

Fiscalizar la gestién del alcalde o alcaldesa del Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén
Paltas, de acuerdo a las atribuciones dadas en el COOTAD y mas normas conexas;

Elegir de entre sus miembros al vicealcalde o vicealcaldesa del Gobierno Auténomo Descentralizado
del Canton Paltas;
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10.-Designar, de fuera de su seno, al secretario o secretaria del concejo, de la tema presentada por el
alcalde o alcaldesa, quién ademas debera actuar como secretaria o secretario de la Comision de
Mesa;

11.-Conformar las comisiones permanentes, especiales y técnicas que sean necesarias, respetando la
proporcionalidad de la representacién politica y poblacional urbana y rural existente en su seno, y
aprobar la conformacion de comisiones ocasionales sugeridas por el alcalde o alcaldesa;

12.-Conceder licencias a sus miembros, que acumulados, no sobrepasen sesenta dias. En el caso de
enfermedades catastroficas o calamidad doméstica debidamente justificada, podra prorrogar este
plazo;

13.-Designar, cuando corresponda sus delegados en entidades, empresas u organismos colegiados;

14.-Crear, suprimir y fusionar parroquias urbanas y rurales, cambiar sus nombres y determinar sus linderos
en el territorio cantonal, para lo que se requiere el voto favorable de la mayoria absoluta de sus
miembros;

15.-Regular y controlar, mediante la normativa cantonal correspondiente, el uso del suelo en el territorio
del cantén, de conformidad con las leyes sobre la materia, y establecer el régimen urbanistico de la

tierra;

16.-Reglamentar los sistemas mediante los cuales ha de efectuarse la recaudacion e inversién de las
rentas municipales en la jurisdiccion del canton;

17.-Regular mediante ordenanza la delimitacion de los barrios y parroquias urbanas tomando en cuenta
la configuracién territorial, identidad, historia, necesidades urbanisticas y administrativas y la
aplicacion del principio de equidad interbarrial;

18.-Emitir politicas que contribuyan al desarrollo de las culturas de su jurisdiccién, de acuerdo con las
leyes sobre la materia;

19.-Instituir el sistema cantonal de proteccion integral para los grupos de atencion prioritaria;

20.-Las demas atribuciones y funciones previstas en la Ley.

1.2.1.1 Comisiones permanentes, especiales u ocasionales y técnicas

Mision.- Conformar comisiones especializadas de trabajo para la construccion de politicas y directrices de
gobernanza local, las que seran consideradas como base para la discusion y aprobacién de sus decisiones,
conforme lo establezca la ordenanza de organizacion y funcionamiento del concejo municipal del Gobierno

Autdnomo Descentralizado del Cantén Paltas.

Responsable: Presidente de cada comision.

Art. 27.- Clases de comisiones.- Las comisiones seran permanentes; especiales y técnicas; ademas de las
comisiones ocasionales que se podran conformar a peticién del ejecutivo. Tendran la calidad de permanente,
al menos, la comision de mesa; la de planificacién y presupuesto; y, la de igualdad y género. La comisién
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comision permanente de igualdad y género se encargara de la aplicacion transversal de las politicas de
igualdad y equidad; ademas fiscalizara que la administracion respectiva cumpla con ese objetivo a través de
una instancia técnica que implementara las politicas publicas de igualdad en coordinacién con los Consejos
Nacionales de Igualdad, de conformidad con la Constitucion. Las Comisiones Permanentes, especiales y
técnicas de acuerdo a la “Ordenanza de organizacién y funcionamiento del Concejo Municipal del Gobierno
Auténomo Descentralizado del Cantén Paltas” son:

a) Comision de Mesa;

b) Comisién de Planificacion y Presupuesto;

¢) Comision de Equidad y Género;

d) Comision de Legislacion y Fiscalizacion;

e) Comision de Participacion Ciudadana;

f) Comision de Obras Publicas, Transporte y Vialidad Urbana; y,
g) Comision de Servicio Social.

Segun sea necesario y a juicio del Concejo Municipal se podran incorporar ofras comisiones para atender las
particularidades de gestion normativa y fiscalizacion.

Art. 28.- Designacion de las Comisiones Permanentes.- Dentro de diez dias laborables siguientes a su
constitucion, el Concejo Municipal designara a los integrantes de las comisiones permanentes, para lo
cual el Alcalde/sa convocara obligatoriamente a una o mas sesiones para el efecto. Si el concejo no
designara las comisiones permanentes, en el término de diez dias adicionales la comision de mesa
designara a sus miembros; caso contrario la designacion corresponde hacerla al Alcalde/sa.

Art. 29.- Designacion de las Comisiones Especiales.- Cuando a juicio del Concejo del Canton Paltas,
existan temas puntuales que ameriten un estudio especial y minucioso para que recomienden las acciones a
emprender, el Alcalde/sa designara comisiones especiales integradas por dos concejales y los funcionarios
municipales o de otras instituciones que estime convenientes; estara presidida por el Concejal/a designado
para el efecto.

Art. 30.- Comisiones Permanentes.- Cada concejal o concejala del GAD del Cantén Paltas, pertenecera
al menos a una comisién permanente, respetando el principio de equidad de género, generacional e
intercultural en la direccion de las mismas, asi como la proporcionalidad de la representacion politica y
poblacional urbana y rural existente en su seno, integradas por 3 ediles, presidida por el primero en el orden
designado por el Concejo del Canton Paltas (a excepcion de la Comision de Mesa). En caso de ausencia
temporal del presidente de la comision, lo subrogara quien siga en el orden de designaciéon en su calidad de
Vicepresidente.

El o la Concejal alterno/a principalizado/a ejercera todas las funciones inherentes al principal, participando y
suscribiendo los correspondientes informes dentro de las comisiones permanentes, especiales u ocasionales
y técnicas.

Las Comisiones Permanentes deberan estar previstas en la ordenanza de organizacion y funcionamiento del
Concejo del Cantén Paltas, y su organizacion y la designacion de sus miembros compete al Concejo
Municipal.

Las comisiones no tendran caracter ejecutivo sino de estudio, informativos y de asesoria para el pleno del
concejo municipal. Los informes de las comisiones o de los funcionarios municipales deberan ser por escrito
y previos a las resoluciones del Concejo, en caso de no haber sido presentados dentro del tiempo que les
fuera asignado, el Concejo podra proceder a tomar la resolucién. Las conclusiones y recomendaciones de
las comisiones se daran en informes escritos con las firmas de todos sus miembros incluso de los que
discreparen, quienes lo anotaran asi, y enitregaran simultaneamente su opinién también por escrito. De
acuerdo con las Comisiones organizadas, el Alcalde/sa efectuara la distribucién de los asuntos que deban
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Comisiones organizadas, el Alcalde/sa efectuara la distribucion de los asuntos que deban pasar a estudio de
las respectivas comisiones y sefialara el plazo en el cual deberan rendir los informes correspondientes.
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Las comisiones permanentes, especiales o técnicas ejerceran las atribuciones de acuerdo con la naturaleza
especifica de las funciones que se le asignen en la ordenanza de organizacion y funcionamiento del Concejo
del Cantén Paltas, de forma general ejerceran las siguientes funciones:

a) Estudiar los proyectos, planes y programas sometidos por el Alcalde/sa al Concejo, para cada uno de
los ramos propios de la actividad y emitir conclusiones y recomendaciones razonadas sobre los
mismos;

b) Conocer y examinar los asuntos que les sean sometidos por el Alcalde/sa o el Concejo en pleno y
emitir las conclusiones y recomendaciones a que haya lugar o sugerir soluciones alternativas cuando
sea del caso.

c) Estudiar y analizar sobre su propia iniciativa, todo tipo de cuestiones generales o particulares, que
tengan relacion con el ambito de accién de su comisién y con los fines y funciones de la municipalidad
sefialados en el COOTAD, asi como proponer resoluciones, recomendaciones, programas o proyectos
que estimen convenientes.

d) Solicitar por escrito al Alcalde/sa los requerimientos de informes o documentos a los funcionarios
municipales sobre temas de interés de las comisiones y sefialar el plazo en que deben ser presentados
los informes correspondientes por parte de los funcionarios requeridos.

e) Estudiar y analizar las necesidades y demandas sociales de la poblacion, estableciendo prioridades
de acuerdo con la orientacion trazada por el Concejo en sus planes y programas institucionales, en
funcién de lo cual podran proponer proyectos de ordenanzas que contengan medidas que estime
convenientes a los intereses del Municipio y la ciudadania; y,

f) Favorecer la eficiencia administrativa en el cumplimiento de los deberes y atribuciones del concejo en
las diversas materias que impone la division del trabajo.

Art. 31.- Intervenciéon de los Funcionarios.- Todos los funcionarios municipales o sus delegados
debidamente acreditados tendran la obligacion de asistir a las sesiones de las comisiones permanentes o
especiales a las que fueren invitados a participar, debiendo proporcionar de manera clara y eficaz la
informacién solicitada, ya sea de manera verbal o por escrito.

L.as comisiones podran contar con asesores/as Ad-honorem o requerir la presencia de personas naturales o
juridicas que tengan relacién con los temas que se fuere a tratar.

Los funcionarios municipales que intervengan y hayan sido invitados a participar de una sesion de comisién,
deberan concurrir a las mismas con la documentacion necesaria para poder colaborar en la resolucién de los
asuntos establecidos en el orden del dia, para lo cual el Presidente/a de la Comision, debera adjuntar a la
convocatoria con minimo 24 horas de anticipacion, el orden del dia a tratarse.

1.3 FUNCION EJECUTIVA

1.3.1 Alcaldia

Mision.- Liderar, coordinar, supervisar y disponer todas las acciones y procesos de trabajo del Gobierno
Auténomo Descentralizado del Cantén Paltas, asegurando el cumplimiento de los objetivos y estrategias
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institucionales; evaluar los procesos administrativos y agregadores de valor para asegurar la eficiencia,
eficacia, calidad y calidez de la gestién municipal para beneficio de la ciudadania del cantén.

Responsable: Alcalde o Alcaldesa.

Atribuciones y Responsabilidades: De conformidad con el Art. 60 del Cédigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacién, entre otras, se establece como atribuciones del Alcalde o Alcaldesa
las siguientes:

1.-

Ejercer la representacion legal del Gobierno Auténomo Desceniralizado del Cantén Paltas; y la
representacion judicial conjuntamente con el procurador sindico;

Ejercer de manera exclusiva la facultad ejecutiva del GAD;

Convocar y presidir con voz y voto dirimente las sesiones del concejo municipal, para lo cual deberé
proponer el orden del dia de manera previa;

Presentar proyectos de ordenanzas al concejo municipal en el &mbito de competencias del Gobierno
Auténomo Descentralizado del Cantén Paltas;

Presentar con facultad privativa, proyectos de ordenanzas tributarias que creen, modifiquen, exoneren
0 supriman tributos, en el ambito de las competencias correspondientes a su nivel de gobierno;

Dirigir la elaboracién del plan cantonal de desarrollo y el de ordenamiento territorial, en concordancia
con el plan nacional de desarrollo y los planes de los gobiernos auténomos descentralizados, en el
marco de la plurinacionalidad, interculturalidad y respeto a la diversidad, con la participacion
ciudadana y de otros actores del sector publico y la sociedad; para lo cual presidira las sesiones del
consejo cantonal de planificacién y promovera la constitucion de las instancias de participacion
ciudadana establecidas en la Constitucion y la ley;

Elaborar el plan operativo anual (POA) y la correspondiente proforma presupuestaria institucional
conforme al plan cantonal de desarrollo y de ordenamiento territorial, observando los procedimientos
participativos sefialados en el COOTAD. La proforma del presupuesto institucional debera someterla
a consideracion del concejo municipal para su aprobacion;

Decidir el modelo de gestion administrativa mediante el cual deben ejecutarse el plan cantonal de
desarrollo y el de ordenamiento territorial, los planes de urbanismo y las correspondientes obras
publicas;

Resolver administrativamente todos los asuntos correspondientes a su cargo; expedir previo
conocimiento del concejo, la estructura organico - funcional por procesos del GAD; nombrar y remover
a los funcionarios de direccion, procurador sindico y demas servidores publicos de libre nombramiento
y remocioén de la municipalidad;

10.-Distribuir los asuntos que deban pasar a las comisiones legislativas, ocasionales o técnicas del GAD

y sefalar el plazo en que deben ser presentados los informes correspondientes;

11.-Sugerir la conformacién de comisiones ocasionales que se requieran para el funcionamiento del

gobierno municipal,
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12.-Designar a sus representantes institucionales en entidades, empresas u organismos colegiados donde
tenga participacién el gobierno municipal; asi como delegar atribuciones y deberes al Vicealcalde o
Vicealcaldesa, concejalas, concejales y funcionarios, dentro del &mbito de sus competencias;

13.-Presidir de manera directa o a través de su delegado o delegada el Consejo Cantonal para la
Proteccién de Derechos en su respectiva jurisdiccion;

14.-Suscribir contratos, convenios e instrumentos que comprometan al Gobiermno Auténomo
Descentralizado del Cantén Paltas, de acuerdo con la ley. Los convenios de crédito o aquellos que
comprometan el patrimonio institucional requeriran autorizacién del Concejo, en los montos y casos
previstos en las ordenanzas cantonales que se dicten en la materia;

15.-La aprobacién, bajo su responsabilidad civil, penal y administrativa, de los traspasos de partidas
presupuestarias, suplementos y reducciones de crédito, en casos especiales originados en
asignaciones extraordinarias o para financiar casos de emergencia legalmente declarada,
manteniendo la necesaria relacion entre los programas y subprogramas, para que dichos traspasos
no afecten la ejecucion de obras publicas ni la prestacion de servicios plblicos. El Alcalde o la
Alcaldesa debera informar al concejo municipal sobre dichos traspasos y las razones de los mismos;

16.-Dictar, en caso de emergencia grave, bajo su responsabilidad, medidas de caracter urgente y
transitorio y dar cuenta de ellas al concejo cuando se relina, si a éste hubiere correspondido
adoptarlas, para su ratificacion;

17.-Coordinar con la Policia Nacional, la comunidad y otros organismos relacionados con la materia de
seguridad, la formulacién y ejecucion de politicas locales, planes y evaluacion de resultados sobre
prevencion, proteccion, seguridad y convivencia ciudadana;

18.-Conceder permisos para juegos, diversiones y espectaculos publicos, en las parroquias urbanas de
su circunscripcion, de acuerdo con las prescripciones de las leyes y ordenanzas sobre la materia.
Cuando los espectaculos publicos tengan lugar en las parroquias rurales, se coordinara con el GAD
Parroquial Rural respectivo;

19.-Organizacion y empleo de la policia municipal en los ambitos de su competencia dentro del marco de
la Constitucién y la ley;

20.-Integrar y presidir la comision de mesa;
21.-Suscribir las actas de las sesiones del concejo y de la comision de mesa;

22.-Coordinar la accién municipal con las demds entidades publicas y privadas, en un ambiente de
cordialidad, sin discriminacién de ninguna clase y en el marco de la ley;

23.-Dirigir y supervisar las actividades de la municipalidad, coordinando y controlando el funcionamiento
de los distintos departamentos, en estrecha relacién con el Comité de Gestion y Desarrollo
Institucional;

24.-Resolver los reclamos administrativos que le corresponden;
25.-Presentar al concejo y a la ciudadania en general, un informe anual escrito, para su evaluacién a

través del sistema de rendicion de cuentas y control social, acerca de la gestion administrativa
realizada, destacando el estado de los servicios y de las demas obras publicas realizadas en el afio
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26.-

27.-

anterior, los procedimientos empleados en su ejecucion, los costos unitarios y totales y la forma como
se hubieren cumplido los planes y programas aprobados por el concejo;

Solicitar la colaboracioén de la policia nacional para el cumplimiento de sus funciones; vy,

Las demas que prevea la ley.

2 MACROPROCESOS: HABILITANTES DE ASESORIA

21 GESTION DE CALIDAD Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

211

Coordinacién General de Procesos

Mision.- Articular la gestion municipal en su conjunto con los macro-procesos, procesos y subprocesos
institucionales para la eficiente ejecucién de politicas, planes, programas y proyectos trazados de acuerdo a
la planificacion municipal; brindar soporte gerencial y ejecutivo a la maxima autoridad, respecto del
cumplimiento de indicadores de gestion, objetivos, estrategias y metas trazadas para la toma de decisiones,
su accionar tendra relacion directa con el Comité de Gestién y Desarrollo Institucional, y el modelo de gestion
implementado por la autoridad nominadora de turno.

Responsable: Coordinador(a) General de Procesos.

Atribuciones y responsabilidades.-

1.-

Motivar a los miembros del GAD para alcanzar metas y generar un proceso de mejoramiento continuo,
estimulando a los servidores municipales de todos los niveles a colaborar en la planificacion;

Coordinar y supervisar el cumplimiento de las recomendaciones emitidas en los informes de auditoria
extermna e interna por el organismo encargado del control y uso de los recursos publicos;

Incitar y promover el trabajo en equipo integrado por los Macro-procesos: Gobernantes, Habilitantes
de Asesoria, Habilitantes de Apoyo, Agregadores de Valor y Desconcentrados, estableciendo
adecuados canales de comunicacion, didlogo y seguimiento de las actividades municipales;

Viabilizar el flujo normal de tramites en la ejecucién de planes, programas y proyectos determinados
en sus correspondientes herramientas de planificacion municipal;

Realizar el seguimiento y evaluacion de gestiéon a través de herramientas técnicas que permitan
determinar la eficiencia y cumplimiento de indicadores de la planificacion municipal en los respectivos
Planes Operativos Anuales, Plan Estratégico Institucional y Modelo de Gestion adoptado por el GAD
del Cantén Paltas;

Contar con informacion que permita priorizar actividades basadas en la necesidad de cumplimiento
de objetivos de corto, mediano y largo plazo;
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7.- Disponer de informacion corporativa que permita contar con patrones técnicos para establecer
prioridades, de acuerdo con los factores criticos de éxito y las necesidades y expectativas de los
habitantes del Cantén Paltas;

8.- Proponer reformas del Plan Operativo Anual Institucional al Comité de Gestion y Desarrollo
Institucional y Nivel Ejecutivo por razones de reprogramacion, reasignacion de recursos vy
conveniencia estratégica de desarrollo cantonal, articulando a la planificacién de las parroquias,
provincia y a nivel nacional,

9.- Procesar los informes ejecutivos de los resultados de evaluacién del desempefio para conocimiento y
toma de decisiones del nivel ejecutivo municipal y direccionar el plan de mejoramiento del talento
humano;

10.-Coordinar reuniones de trabajo con el Nivel Directivo municipal, ordinariamente cada semana y
extraordinariamente cuando el Comité de Gestion y Desarrollo Institucional o uno de sus miembros lo
creyere conveniente, previo conocimiento y autorizacion de alcaldia;

11.-Coordinar y supervisar el cumplimiento de obligaciones de las partes en los convenios
interinstitucionales suscritos por la municipalidad;

12.-Establecer una red amplia de contactos y nexos externos con otras instituciones gubernamentales y
no gubernamentales locales, provinciales y nacionales que permita al GAD del Cantén Paltas
establecer alianzas estratégicas para el cumplimiento de sus objetivos;

13.-Instaurar contactos estratégicos con el Ministerio de Relaciones Exteriores y Secretaria Técnica de
Cooperacion Intemacional (SETECI) y otros organismos internacionales que permitan dinamizar la
cooperacion técnica y financiera internacional necesaria para el cumplimiento de las competencias del
GAD; Y,

14.-Las demas que disponga la maxima autoridad municipal en el ambito de sus competencias y en el
marco de la Ley.

2.2 GESTION DE AUDITORIA INTERNA
2.2.1 Unidad de Auditoria Interna

Mision.- Realizar Examenes Especiales a las operaciones financieras, administrativas y de servicio del
Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Paltas, asi mismo brindar asesoria a distintas unidades
administrativas municipales y controlar la correcta utilizacién de los recursos de conformidad con las
disposiciones legales del Marco Juridico Ecuatoriano y las directrices generales dadas por la Contraloria
General del Estado.

Responsable: Auditor/a Intemo/a.

Atribuciones y responsabilidades.-

1.- Asesorar a las autoridades, niveles directivos y servidores de la entidad, en el campo de su
competencia;
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2.- Preparar el plan anual de auditoria del Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Paltas, para
aprobacion de la Contraloria General del Estado e informe de seguimiento al mismo;

3.- Evaluar la eficacia del sistema de control interno, la administracion de riesgos institucionales y la
efectividad de las operaciones;

4.- Realiza auditorias y exdmenes especiales planificados o imprevistos, por disposicién expresa del
Contralor General del Estado o por solicitud de su delegado;

5.- Facilitar mediante sus informes que la Contraloria General del Estado, determine las
responsabilidades administrativas y civiles culposas, asi como también los indicios de responsabilidad
penal, conforme lo previsto en los articulos 39 inciso segundo, 45, 52, 53, 66 y 67 de la Ley Organica
de la Contraloria General del Estado, la cual, en estos casos, necesariamente realizara el control de
calidad que corresponda;

6.- Requerir, aplicar y obtener informacion conforme a lo previsto en la Constitucion de la Republica, Ley
Organica de la Contraloria General del Estado y demas normas y regulaciones aplicables.

7.- Elaborar, proponer, ejecutar y evaluar los planes, programas y proyectos de su gestion, asi como
efectuar las reformas que permitan retroalimentar y mejorar los procesos criticos;

8.- Cumplir con las normas e instrucciones que expida la Contraloria General del Estado, para el eficaz
funcionamiento técnico y administrativo de la unidad de auditoria intema;

9.- Monitorear el cumplimiento de los productos y servicios asignados a los equipos bajo su dependencia,
en el marco del Sistema de Control de Gestién Interna; y,

10.-Cumplir las demas obligaciones sefialadas en la Ley Organica de la Contraloria General del Estado y
su Reglamento.
2.3 GESTION DE ASESORIA JURIDICA
2.3.1 Procuraduria Sindica
Mision.- Proporcionar seguridad juridica al Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantdn Paltas, para la

toma de decisiones y desarrollo de los planes, programas y proyectos sobre la base de la tutela judicial
efectiva, la formulacion y la aplicacién del ordenamiento legal, en el ambito de su competencia.

Responsable: Procurador/a Sindico/a.

Atribuciones y responsabilidades.-

1.- Ejercer la representacion judicial conjuntamente con el Alcalde/sa del GAD del Cantén Paltas;

2.- Programar, organizar y dirigir actividades relacionadas con tramites juridicos, patrocinio legal y
contrataciones de la municipalidad;
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3.- Analizar y emitir informes sobre la legalidad de los contratos, convenios y acuerdos que se suscriban
con el GAD del Cantén Paltas;

4.- Absolver consultas de los niveles legislativo, ejecutivo, directivo, y unidades operativas sobre asuntos
relacionados al GAD Municipal;

6.- Asesorar a las comisiones técnicas de acuerdo con la Ley Organica de Contratacién Publica y su
Reglamento, en los procesos precontractuales de obras, bienes y servicios para el GAD del Cantén
Paltas y cuidar que se cumplan con todos los procedimientos legales para este efecto;

6.- Programar, organizar, dirigir, coordinar y controlar las actividades relacionadas con informes juridicos,
patrocinio legal y contrataciones del GAD del Cantén Paltas;

7.- Participar como Secretario en la Junta de Remates de la municipalidad, de conformidad con lo
establecido en el Reglamento General Sustitutivo de Bienes del Sector Publico;

8.- Emitir informes juridicos de proyectos de Ordenanzas previos a su tratamiento por el Concejo
Municipal;

9.~ Efectuar el control de cumplimiento de documentos habilitantes, previa a la celebracién de actos,
contratos y convenios institucionales observando el cumplimiento de todas las disposiciones legales
aplicables a la materia de que se frate;

10.-Elaborar proyectos de leyes, ordenanzas, acuerdos, convenios, contratos, reglamentos y mas
instrumentos legales o juridicos que le sean solicitados por el Concejo Municipal o por el Alcalde o
Alcaldesa;

11.-Actualizar la normativa legal interna del GAD del Cantdn Paltas, remitida por secretaria general
mediante informe Legal;

12.-Custodia, mantenimiento y actualizacion del archivo legal institucional, particularmente a procesos y
documentacion correspondiente a las actividades de Procuraduria Sindica;

13.-Patrocinio y seguimiento a procesos civiles, penales, laborales y administrativos propuestos contra el
GAD del Canton Paltas o que ésta inicie contra terceros;

14.-Representar a la Municipalidad por delegacion del Concejo Municipal o del Alcalde/sa ante los
organismos colegiados internos y externos;

15.-Actuar en las diligencias judiciales y extrajudiciales de competencia del GAD del Canton Paltas y
coordinar las acciones e instancias de acuerdo a las leyes vigentes;

16.-Procurar el mejoramiento continuo de los procesos de la Direccion;

17.-Dirigir, coordinar y supervisar la gestion de Asesoria Juridica bajo su responsabilidad, delegando
funciones y responsabilidades al personal de apoyo asignado al departamento juridico; y,

18.-Las demas actividades que podria indicar la Maxima Autoridad y que se encuentren dentro del marco
legal vigente.
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2.4 GESTION DE COMUNICACION SOCIAL Y RELACIONES PUBLICAS

241

Unidad de Comunicacién Social y Relaciones Ptblicas

Misién.- Difundir a nivel local, nacional e internacional la gestién municipal de manera transparente y oportuna
através de los medios de comunicacién y tecnologias disponibles en la institucion, con la finalidad de fortalecer
la imagen institucional y el sistema de rendicion de cuentas a la ciudadania.

Responsable: Relacionador/a Publico/a

Atribuciones y Responsabilidades.-

1.-

10.-

1.-

Planificar, programar, organizar y difundir la comunicacién social referente a las actividades del
Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Paltas;

Promover y promocionar camparias educativas en base a lo dispuesto en las ordenanzas municipales,
con el objeto de desarrollar su conocimiento y fomentar su difusion;

Ejecutar las politicas que en materia informativa y de accién civica se hayan adoptado por el Gobierno
Auténomo Descentralizado del Cantén Paltas;

Elaborar el material de informacion en contraste con la Ley Organica de Comunicacién del Ecuador;

Colaborar y coordinar con las distintas direcciones y unidades municipales en la elaboraciéon de
estrategias publicitarias, ruedas de prensa y demas formas de comunicacién colectiva, de tal manera
que tengan una imagen armoniosa y coherente de todas las actividades realizadas por el Gobierno
Auténomo Descentralizado del Cantdn Paltas;

Asesorar en el area de manejo de imagen, prensa y publicidad, a todas las dependencias, autoridades,
servidores y funcionarios municipales que lo solicitaren;

Coordinar los actos civiles, protocolarios, culturales y sociales a los que asiste el Alcalde o Alcaldesa
y velar porque se cumplan las reglas protocolarias;

Presentar estrategias y politicas informativas a fin de que el Concejo o la maxima autoridad, seguin
corresponda, decidan la alternativa mas adecuada para el Gobierno Auténomo Descentralizado del
Cantén Paltas;

Mantener redes o contactos adecuados con los distintos medios de comunicacion colectiva de la
ciudad, cantén, provincia, nacional e internacional; y, gestionar con ellos la difusién de planes,
programas y proyectos de interés colectivo de beneficio para el cantén;

Organizar y coordinar las ruedas de prensa que el Alcalde o los funcionarios designados por el
Concejo o por el Alcalde/sa, otorguen a los medios de comunicacion social;

Revisar el material publicitario del Gobierno Autonomo Descentralizado del Cantén Paltas, debiendo
responsabilizarse porque en forma y contenido sea acorde a la politica informativa y modelo de gestion
adoptada por el GAD Municipal;
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12.-Coordinar y colaborar con los demas procesos o unidades administrativas municipales para cubrir la
difusion que le sea encomendada. La informacion de noticias y deméas documentos informativos
publicitarios que deben en todo caso ser autorizados previamente por Alcaldia;

13.-Recopilar la informacion relevante respecto de la ejecucion de planes, programas y proyectos de
competencia municipal y difundir a la ciudadania en cumplimiento de la Ley Organica de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LOTAIP), a través del portal de informacién o pagina
web institucional, asi como en los medios de comunicacién, redes sociales y recursos tecnoldgicos
disponibles en el sector en cumplimiento de mecanismos de rendicién de cuentas establecidos en la
Ley;

14.-Habilitar la plataforma tecnolégica web institucional en coordinacién con la unidad de recursos
tecnoldgicos para: informacion, gestion, y/o consulta de tramites ciudadanos en linea, relacionados al
portafolio de productos y servicios de competencia municipal, a fin de optimizar los tiempos de
respuesta y acercar la gestion municipal a la ciudadania con sentido de calidad y vocacion de servicio;

Y,

15.-Todas las demas determinadas en la ley, ordenanzas, reglamentos, acuerdos y resoluciones
municipales dispuestas por el jefe inmediato y/o alcaldia.

3 MACROPROCESOS: HABILITANTES DE APOYO
31 GESTION DE SECRETARIA GENERAL Y CONCEJO

3.1.1 Secretaria General y Concejo

Misién.- Brindar soporte administrativo y ejecutivo a la primera autoridad institucional, clasificar los tramites
que le competen atender a Alcaldia; redactar oficios y comunicaciones oficiales del ejecutivo para disponer la
oportuna prestacion de servicios municipales, tanto de ejecucién, seguimiento y control de la gestiéon municipal,
asi como atender y dar respuesta a las comunicaciones fisicas y digitales externas dirigidas a la méxima
autoridad.

Responsable.- Secretario/a General y Concejo.

Atribuciones y responsabilidades.-

1.- Dar fe de los actos del Ejecutivo Municipal del cantén Paltas, asegurando oportunidad y reserva en el
manejo de la documentacion oficial;

2.- Redactar, supervisar, controlar, comunicar y dar seguimiento a las resoluciones ejecutivas del Acalde
o Alcaldesa, a fin de garantizar la operatividad y eficiencia en la gestién municipal;

3.- Certificar la autenticidad de copias, compulsas o reproducciones de documentos oficiales que versen
sobre las actuaciones y resoluciones del Ejecutivo Municipal,

4.- Coordinar y agendar los compromisos de trabajo de la maxima autoridad, precautelando la debida
anticipacion y protocolos aplicables a cada situacion;

5.- Preparar los documentos e informes que deba conocer el Alcalde o Alcaldesa, previo a las sesiones
del Concejo Municipal, brindando las explicaciones que el caso amerite a fin de orientar de manera
adecuada y pertinente la toma de decisiones del Nivel Gobernante;
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Administrar con responsabilidad, ética y de forma oportuna la redaccién, edicién y publicacion de las
disposiciones administrativas de la maxima autoridad para viabilizar la gestion municipal;

Tramitar informes, certificaciones, correspondencia y demas documentos sobre los que competa
conocer y despachar la maxima autoridad;

Dirigir de forma técnica y ejecutiva la operatividad de la unidad a su cargo, conjuntamente con sus
colaboradores/as;

Atender los requerimientos de la ciudadania, comisiones o visitantes foraneos que soliciten audiencia
con la méxima autoridad para tratar asuntos que compete a la gestién municipal;

10.-Atender y controlar las acciones relativas al procedimiento de requerimiento de informacion en el

marco de la Ley Orgénica de Transparencia y Acceso a la informacién Publica — LOTAIP;

11.-Administrar, supervisar, clasificar, codificar y custodiar la documentacién que reposa en los despachos

12.-

3.1.1.1

de Alcaldia y Secretaria General de la municipalidad, bajo la aplicacién de procedimientos y
tecnologias que aseguren su correcto deposito y conservacion; vy,

Cumplir con las demas funciones que el Alcalde o Alcaldesa dispongan de acuerdo a la naturaleza de
sus funciones, y en el marco de la Ley.

Archivo Institucional

Mision: Recibir, inventariar, codificar y mantener bajo su custodia todos los archivos institucionales fisicos y
digitales de una forma profesional y técnica, acorde a las normas vigentes, mediante un sistema eficiente de
gestion documental y archivo.

Responsable: Asistente Técnico/a de Documentacion y Archivo.

Atribuciones y Responsabilidades.-

1.-

2.-

Recibir, registrar, clasificar, controlar y resguardar la documentacion fisica y digital de expedientes
cuyo tramite se desarrolla en el GAD del Cantén Paltas;

Programar, dirigir, ejecutar, coordinar y evaluar las actividades del sistema de tramite documentario y
digital y del archivo general de la Institucién;

Distribuir oportunamente los documentos y expedientes que ingresan y salen del GAD Municipal, de
acuerdo a las disposiciones impartidas por el Secretario General;

Controlar el flujo y ubicacion de los documentos dentro del GAD Municipal, a fin de lograr su pronta
ubicacion y resguardo;

Orientar e informar a los administrados y publico en general sobre el estado de tramitacion de sus
expedientes, asi como sobre los procedimientos administrativos y servicios prestados por la
Municipalidad;

Enviar copias simples a la Secretaria General del GAD Municipal para otorgar copias certificadas de
los documentos autorizados por el Alcalde;

Organizar y controlar los mecanismos de Archivo y conservacion de los documentos de acuerdo a la
normatividad emitida por el Sistema Archivistico;

Coordinar con todas las dependencias del GAD Municipal para el envio de documentacién al Archivo
General;
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10.-Dar de baja a los documentos y archivos previo vencimiento legal de su periodo de conservacion y en
coordinacion con el Sistema Archivistico;

11.-Elaborar un inventario de los expedientes fisicos y digitales de la Institucién y mantenerlo actualizado;

12.-Proponer normas y procedimientos sobre tramite documentario y archivo municipal, velando por su
cumplimiento una vez aprobados; y,

13.-Realizar las demas funciones afines que le asigne la Secretaria General en materia de su
competencia.

3.1.1.2 Atencién al Publico

Mision: Viabilizar los derechos y deberes de los usuarios e incrementar el grado de satisfaccion que presenta
con relacién a los servicios de competencia municipal, contribuyendo a la mejora continua de la atencion,
orientando a las unidades especializadas de atencién de los requerimientos ciudadanos.

3.2 GESTION FINANCIERA
3.2.1 Direccién Financiera y Presupuesto

Mision.- Establecer directrices conforme a las normas técnicas de administracién financiera del sector publico
para una eficiente administracion, control y gestion de los recursos econdmicos y presupuesto del Gobierno
Auténomo Descentralizado del Cantén Paltas, en funcién a los planes, programas y proyectos programados
en la planificacién institucional para atender las necesidades de los diversos sectores econdémicos y sociales
del cantén.

Responsable: Director/a Financiero/a.

Atribuciones y responsabilidades.-

1.- Administrar los recursos financieros conforme a los planes, programas y proyectos de manera que se
asegure el cumplimiento de la mision, vision, objetivos, funciones y competencias exclusivas del GAD
del Cantén Paltas;

2.- Asesorar al Alcalde o Alcaldesa en lo relacionado a la gestién financiera municipal para la correcta
toma de decisiones;

3.- Promover la eficiencia, eficacia y economia de las operaciones bajo principios éticos y transparentes,
garantizando la confiabilidad y oportunidad de la informacion; enmarcada dentro de las disposiciones
legales y normativa interna municipal vigente;

4.- Formular, elaborar, ejecutar, presentar las reformas, clausurar y liquidar el Presupuesto del GAD del
Cantén Paltas, considerando los criterios de distribucion equitativa de los recursos y las normas,

pag.35
GAD DEL CANTON PALTAS
Catacocha - Loja - Ecuador




e
U

ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

procesos, procedimientos establecidas en la Constitucion, Caédigo Orgéhico de Planificaciéon y
Finanzas Publicas, el COOTAD y normativas legales;

5.- Operar los sistemas informaticos y plataformas tecnologicas que dispone la entidad para la gestion
financiera municipal;

6.- Emitir y suscribir las certificaciones presupuestarias correspondientes, previo al compromiso de
obligaciones financieras con el GAD del Cantén Paltas;

7.- Orientar la politica tributaria de la Institucion, aplicando las normas legales correspondientes;
8.- Expedir los diferentes titulos de crédito para el cobro de estos impuestos y demas contribuciones;

9.- Verificar, liquidar y administrar la recaudacion, aplicando las ordenanzas tributarias municipales
vigentes;

10.-Ejercer a través de la Unidad de Tesoreria el procedimiento administrativo de ejecucién o coactiva
para la cobranza de los valores adeudados a la Institucion;

11.-Asignar oportunamente los recursos economicos, para cubrir las obligaciones derivadas de las
contrataciones previstas en el Plan Anual de Contratacion (PAC);

12.-Autorizar la baja de titulos de crédito y de las especies valoradas incobrables, previa autorizacién del
Alcalde o Alcaldesa y el tramite administrativo de acuerdo a las normas legales establecidas en el
COOQOTAD, Cadigo Tributario, Cédigo Organico General de Procesos y Reglamento General Sustitutivo
de Bienes del Sector Publico;

13.-Realizar reformas al Plan Anual de Contratacion, previa autorizacién del Alcalde o Alcaldesa;

14.-Participar en la Junta de Remates del GAD Municipal, de conformidad con el COOTAD vy el
Reglamento General de Bienes del Sector Publico aplicable al GAD del Cantén Paitas;

15.-Autorizar y efectuar los pagos que cumplan los procedimientos legales de acuerdo a la Constitucion,
COOTAD y demas leyes vigentes;

16.-Vigilar que la contabilidad general de las finanzas y de los bienes de la Institucién cumplan con las
normas legales;

17.-Elaborar y mantener al dia estadisticas econémicas y financieras e indicadores de gestiéon que sean
el soporte para analizar, interpretar y emitir informes sobre la situacién financiera Institucional;

18.-Disponer y vigilar el cumplimiento de las normas de control intemo referentes al ambito financiero y
de manera especial para los bienes muebles, inmuebles y no considerados bienes de larga duracion;

19.-Mantener actualizado el inventario de todos los bienes valorizados de dominio privado y de servicio
publico que sean susceptibles de valorizacion;

20.-Proponer allla Alcalde/sa los limites de endeudamiento interno y extemno de acuerdo a las
disposiciones del COOTAD y Cadigo Orgénico de Planificacién y Finanzas Publicas;
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21.-Autorizar la baja, remate u otro procedimiento establecido para los bienes de larga duracién, vehiculos,
suministros y materiales, previa la entrega de informes y el cumplimiento de las normas legales y el
Reglamento General Sustitutivo de Bienes del Sector Publico;

22.-egalizar los titulos de crédito para el cobro de los tributos;

23.-Solicitar al/la Alcalde/sa las sanciones y multas a que haya lugar por incumplimiento de las
obligaciones tributarias por parte de los contribuyentes;

24.-Adquirir, almacenar, custodiar y distribuir los bienes muebles que la Institucion requiere para su
funcionamiento;

25.-Solicitar a todas las Unidades administrativas del GAD del Canton Paltas los diversos requerimientos
de recursos humanos, financieros, de bienes, obras y servicios segin sus competencias, para
elaboracion del Plan Anual de Contratacién consolidado y la proforma presupuestaria de conformidad
con las normas técnicas y legales aplicables para el efecto;

26.-Verificar la legitimidad de las ordenes de pago, peticiones de fondos y pago de créditos de acuerdo a
lo establecido en el COOTAD y las normas SAFI;

27.-Supervisar la ejecucion contable del presupuesto, contratos o registros contables a fin de que cumplan
las normas de control interno y demas normativas legales;

28.-Objetar las 6rdenes de pago que fueren ilegales o contrarias a las disposiciones reglamentarias de
acuerdo a lo establecido en la Ley Organica de la Contraloria General del Estado, COOTAD, Cddigo
de Planificacion y Finanzas Publicas y Ley Orgénica del servicio Publico;

29.-Presentar oportunamente los Estados Financieros y sus anexos a los niveles intemos y Organismos
Publicos que por Ley corresponde;

30.-Intervenir de acuerdo con la Ley Organica de Contratacion Pablica y su Reglamento en los procesos
de contratacion de obras, bienes y servicios;

31.-Aplicar las Ordenanzas que en el marco de gestion financiera fueran aprobadas por el Concejo
Cantonal del Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Paltas;

32.-Crear manuales de procedimientos para mejorar la calidad de los servicios financieros, optimizando
el talento humano y los recursos materiales disponibles;

33.-Asegurar el control interno conforme a las normas de control interno — NCI y normas de administracion
financiera — SAFI, articuladas a las politicas de control y rectoria de la gestion financiera nacional;

34.- Agregar entre las politicas de ejecucion presupuestaria la prioridad de cancelar deudas contraidas
con anterioridad;

35.- Pagar con prioridad las remuneraciones salarios, viaticos y otros ingresos complementarios a que
tengan derecho legalmente los obreros y empleados de la Institucion;
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36.-Determinar el fondo general de ingresos con sujecion a la real prevision de ingresos y rentas futuras
mediante el analisis historico y situacion econémica en general del Pais.

ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCES0S

37.- Determinar los techos de gastos para la adquisicién de bienes y servicios y comunicar a los méaximos
lideres y/o representantes de las unidades ejecutoras de areas, programas, subprogramas, proyectos
y actividades, en base de la informacién estadistica y politicas de la administracion;

38.-Participar en estudios o proyectos de andlisis financiero para la busqueda de fuentes alterativas de
ingresos, dentro de una politica de auto gestién econdémica financiera, que permita diversificar las
fuentes de financiamiento de los programas y proyectos municipales;

39.-Evaluar constantemente el estado de ejecucién del presupuesto y formular los informes necesarios
para uso de los procesos y subprocesos correspondientes; v,

40.-Las demds que la Maxima Autoridad institucional disponga en el ambito de su competencia y el
ordenamiento juridico vigente.

3.2.2 Unidad de Contabilidad

Mision.- Administrar y controlar la ejecucion del sistema de contabilidad general, de conformidad con los
principios de contabilidad generalmente aceptados, aplicando las politicas y normas técnicas establecidas por
el Ministerio rector de las finanzas publicas, disponiendo el registro ordenado y sistematico de las operaciones
contables; asi como mantener actualizada la informacion contable en los sistemas informaticos y reportes
contables en fisico, que ayuden a fortalecer los sistemas de control interno y la toma de decisiones.

Responsable: Contador/a General.
Atribuciones y Responsabilidades.-

1.- Definir el plan de cuentas y llevar la contabilidad de la institucién, conforme a las regulaciones y
procedimientos técnicos determinados en el sistema de administracién financiera — SAFI;

2.- Asegurar el funcionamiento de un proceso ordenado de control interno adecuado, como parte del
sistema de contabilidad y control previo al devengado;

3.- Preservar la veracidad y consistencia técnica de la informacion y registros contables, en el marco de
la ética y legalidad de las acciones;

4.- Asesorar al/a Director(a) Financiero(a) en lo referente a la correcta aplicacion de la normativa SAFI.
5.- Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales, reglamentarias, politicas, normas técnicas y demas
regulaciones establecidas para el sistema de administracion financiera, especialmente para el sistema

de contabilidad:;

6.- Registrar oportunamente las transacciones, elaborar y entregar los estados financieros y cualquier
otra informacién contable que le fuera requerido, previa autorizacion de la Direccion Financiera;

7.- Mantener ordenado y actualizado el archivo de la documentacién sustentadora de los registros
contables;
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8.-

9.-

Elaborar informes técnicos para las autoridades de control del gasto y uso de recursos publicos, sobre
los resultados del control presupuestario y conirol interno aplicado;

Llevar un registro de cuentas de orden de fondos de terceros;

10.-Liquidar impuestos y sus correspondientes reportes y anexos al servicio de Rentas Intemas — SRI;

11.-Ejecutar pagos de sueldos, salarios y liquidacién de personal con sustento en los insumos técnico —

legales remitidos por la UATH.

12.-Preparar y consolidar anualmente los balances y estados financieros de la Municipalidad;

13.

-Monitorear mensualmente y evaluar trimestralmente las actividades del POA, en coordinacion con la

Direccién Financiera; vy,

14.-Las demas actividades que sefiale el Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, la

3.2.3

normativa SAFI, y las que disponga el Director/a Financiero/a en su campo profesional y el marco de
la Ley.

Unidad de Rentas

Mision.- Garantizar la oportuna gestion de los ingresos propios de la Municipalidad a través de la emisién de
titulos de crédito por los diferentes conceptos impositivos en la jurisdiccién del canton Paltas, con base en la
aplicacion correcta de leyes, ordenanzas y demas instrumentos legales; brindar asesoria técnica y legal en
materia tributaria a los procesos o unidades administrativas internas de la institucién y a la ciudadania en
general que la requiera.

Responsable: Jefe/a de Rentas.

Atribuciones y Responsabilidades.-

1.-

Organizacion y ejecucion de labores de control de ingresos municipales a través de emision de titulos
de crédito;

Supervisar y ejecutar acciones tributarias mediante mecanismos adecuados de gestidn, que aseguren
la consecucion 6ptima de rentas;

Planear, organizar, dirigir y controlar las actividades anuales de la Unidad,

Supervisar, administrar y controlar la emision de titulos y especies valoradas con tesoreria y otras
dependencias;

Revision de registros de contribuyentes para la emisién de titulos de crédito;

Determinacion tributaria, atencion de consultas y reclamos tributarios efectuados por los
contribuyentes en el marco de la Ley;

Liquidacion y emision de todos los titulos de crédito por diferentes conceptos tributarios (Impuestos,
Tasas y Contribuciones), diarios, mensuales y anuales de acuerdo a la Ley, ordenanzas y
resoluciones;
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8.- Realizar notificaciones a los contribuyentes para la emisién de titulos de crédito y pago de dichos
tributos;

9.- Elaborar reportes diarios, mensuales y anuales de las emisiones;

10.-Presentar informes, reportes, estadisticas entre otros, en forma periddica segiin las necesidades
institucionales;

11.-Mantener en completo orden y seguridad los archivos y documentos propios de la oficina de Rentas;

12.-Participar en coordinacion con las diferentes dependencias, especialmente con las del area financiera,
para la formulacion de la proforma presupuestaria de ingresos propios de la municipalidad;

13.-Llevar el control de emisiones de ingresos por cuentas y por partidas o por otros métodos que se haya
sefialado y demas gestiones relativas a los programas de trabajo;

14.-Participar en la presentacion de recomendaciones, que apunten a lograr reformas presupuestarias en
concordancia con el desarrollo de los programas, asi como la mejora en los sistemas e ingresos
tributarios;

15.-Resolver reclamos de rebajas y exoneraciones de impuestos municipales;

16.-Informes técnicos para bajas de titulos de crédito en los casos que se requiera;

17.-Realizar requerimientos para elaboracién y actualizacién de ordenanzas tributarias;

18.-Informar al Director(a) Financiero(a) y otras autoridades de la municipalidad, con respecto a la materia
impositiva vigente;

19.-Organizar y supervisar el registro automatizado de datos y el sistema de archivo vy expedientes
especializados de los catastros de los diferentes ingresos;

20.-Supervisar el cumplimiento de ordenanzas, reglamentos, instructivos, relativos a las actividades del
area;

21.-Intervenir de acuerdo a procedimientos legales en la baja de titulos de crédito;

22.-Otras atribuciones y responsabilidades inherentes al cargo, dispuestas por el jefe inmediato o
autoridad competente en el &mbito de sus competencias.

3.2.4 Unidad de Tesoreria

Mision.- Coordinar y ejecutar actividades de custodia, supervision y control de recaudaciones de ingresos
tributarios de la Municipalidad, especies valoradas y la administracion de caja de la institucion; garantizar las
transferencias y pagos oportunos de obligaciones financieras legalmente contraidas por la municipalidad en
estricto cumplimiento de la normativa legal y control previo al pago.

Responsable: Tesorero/a Municipal.

Atribuciones y Responsabilidades.-
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1.- Administrar y custodiar los fondos del GAD Municipal de acuerdo con las normas legales establecidas,
recaudar eficiente y oportunamente los tributos municipales;

2.- Recibir y custodiar los titulos de crédito - valores y reportes sobre los diferentes rubros de ingresos
elaborados por Rentas; de especies valoradas, bonos, garantias y planificar la recaudacion y ejecutar
los depdsitos bancarios. Debera mantener siempre vigentes las garantias y demas cauciones;

3.- Efectuar los pagos del GAD Municipal por medio de transferencias interbancarias por el sistema de
pagos interbancario SP| a favor de los beneficiarios y revisar la documentacion de soporte que permita
un control adecuado de las transacciones municipales;

4.- Preparar reportes de flujo de caja, con aperturas diarias, semanal, trimestral y anual y partes de
recaudacion adjuntando los respectivos comprobantes y documentos de respaldo;

5.- Elaborar y tramitar certificaciones, depésitos y transferencias bancarias que sean necesarias;

6.- Gestionar bajas de titulos y especies valoradas en coordinacion con la Direccion Financiera, Rentas,
Avaluos y Catastros y conferir certificados que sean de su competencia;

7.- Coordinary supervisar el trabajo asignado a los grupos de trabajo de recaudaciones y rentas a efectos
de lograr un oportuno y sistematico proceso de recaudacion de ingresos propios;

8.- Llevary presentar informes sobre la gestion de garantias, polizas y demas documentos de valor bajo
su custodia;

9.- Pagar sueldos y salarios oportunamente a los servidores municipales, previo tramite financiero y
devengado correspondiente;

10.-Participar en la entrega - recepcion de valores y efectuar el control concurrente pertinente;

11.-Ejecutar, supervisar y suscribir procedimientos de cierre de caja diarios, contrastados con dinero fisico,
cheques certificados y los reportes del sistema informatico de gestion de recaudaciones;

12.-Colaborar con criterios técnicos y legales en el disefio de Ordenanzas, Reglamentos, Manuales de
Procedimientos, entre otros proyectos de normativa interna, que tienen relacion con sus actividades
recaudatorias;,

13.-Coordinar, supervisar y ejecutar el cumplimiento de las ordenanzas aprobadas y normas relativas al
area de trabajo;

14.-Coordinar con las demas direcciones y/o unidades administrativas, especialmente del area financiera,
en la generacion de propuestas para una autogestion econémica - financiera que permita mejorar
sustancialmente las fuentes de ingresos municipales;

16.-Realizar acciones conducentes para la recuperacion de cartera vencida y ejecutar los procedimientos
coactivos correspondientes, en coordinacion con la Direccién Financiera, Unidad de Rentas y
Procuraduria sindica de la municipalidad; v,

16.-Las demas atribuciones y responsabilidades que establezcan las leyes, las que disponga la Direccion
Financiera, la Alcaldia o autoridad competente en el ambito de su competencia profesional.
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Misién: Ejecutar labores de recaudacién de tributos municipales de conformidad con los titulos de crédito en
custodia o generados a través de sistemas informaticos de gestion tributaria municipal, por concepto de tasas,
servicios, contribucién especial de mejoras y en general lo que configure materia impositiva en base a la
normativa tributaria de competencia municipal, asegurando la eficiencia y oportunidad en las acciones.

Responsables: Recaudadores Municipales.

3.3 GESTION ADMINISTRATIVA Y TALENTO HUMANO

3.3.1 Direccion Administrativa y Talento Humano

Mision.- Facilitar la operatividad administrativa y del talento humano municipal, acorde a la estructura orgéanica
y ocupacional institucional, aplicando directrices y labores administrativas de adecuacion, apoyo logistico y
equipamiento de las unidades administrativas y operativas de la municipalidad; formulando planes, programas
y procedimientos operativos para garantizar ambientes saludables de trabajo y uso eficiente de los bienes y
servicios de consumo institucional, para el cumplimiento oportuno de los servicios municipales, con orientacion
de enfoques modernos de gestion.

Responsable: Director/a Administrativo/a y Talento Humano.

Atribuciones y responsabilidades.- En la gestion administrativa institucional le compete lo siguiente:

1.- Programar la organizacion administrativa del GAD del Canton Paltas, a base de la formulacién de
manuales de procedimientos y demas regulaciones relativas al funcionamiento de los diferentes
procesos y subprocesos institucionales;

2.- Coordinar y supervisar el cumplimiento del portafolio de productos y servicios de las unidades o
subprocesos administrativos dependientes jerarquicamente de la Coordinacion Administrativa;

3.- Coordinar y supervisar la elaboracién del plan anual de adquisiciones — PAC de la municipalidad y
controlar su cumplimiento en apego a la normativa vigente, con criterios de aprovisionamiento
permanente y procedimientos administrativos que relacionen ia disponibilidad financiera con el plan
anual de contrataciones; ‘

4.- Coordinary supervisar todos los procedimientos de contratacién publica, asi como los procedimientos
de contratacion de infima cuantia, de conformidad con la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacién Publica y su Reglamento General, casuistica y mas normas conexas de contratacion de
bienes y servicios para el estado;

5.- Administrar los recursos econdmicos del fondo fijo de caja chica institucional, emitiendo politicas y
directrices para su control y uso adecuado, de conformidad con la ordenanza para utilizacién del fondo
fijo de caja chica y mas normas conexas;

6.- Por delegacién de Alcaldia, disponer y dirigir la ejecucion del plan anual de compras, de conformidad
con las normas legales vigentes y aplicables para los procedimientos de contratacion publica, en los
procesos de adquisicion de bienes y servicios para la municipalidad;
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10.-

11.

12.-

13.-

14.-

Participar en coordinacion con la UATH institucional en el analisis y propuesta de procedimientos,
adecuaciones y mejoramiento continuo de las instalaciones administrativas necesarias para la
implementacion de un adecuado sistema de desarrollo organizacional y la obtencién de un 6ptimo
clima organizacional;

Dirigir y organizar la prestacion de servicios generales, tales como el mantenimiento de equipos de
oficina, instalaciones, edificios municipales y otros activos o bienes de la Municipalidad;

Planear y dirigir procedimientos técnicos de trabajo, flujo adecuado de los diferentes tramites
administrativos especialmente de aquellos que tienen una relacién directa con los servicios a la
comunidad, en términos de costo — beneficio;

Supervisar el uso y destino adecuado de los vehiculos asignados a la maxima autoridad y unidades
administrativas internas Municipales;

-Coordinar con los diferentes procesos o unidades administrativas para el mantenimiento y
requerimiento de equipos, muebles y enseres con sus respectivos seguros o garantias técnicas para
el desarrollo eficiente de los productos o servicios institucionales,

Programar y administrar los servicios de mantenimiento del edificio municipal y demas instalaciones,
asi como de los bienes y equipos;

Establecer directrices y proyectos de normativa interna para la asignacion o entrega en comodato u
otras formas de cesién temporal de uso y explotacién de los espacios y/o inmuebles de propiedad
municipal;

Elaborar Informes de vigencia y supervisar el cumplimiento de los términos contractuales de los
convenios relativos a la propiedad inmobiliaria municipal;

16.-Emitir informes de viabilidad y ejecucion del PAC institucional en los diferentes requerimientos de las

16.-

areas, procesos, subprocesos o unidades administrativas a fin de consolidar las necesidades de
bienes y servicios similares y sugerir el procedimiento mas idoneo de adquisicion a través de los
procedimientos establecidos en la ley;

Monitorear y evaluar las politicas, planes, programas, proyectos y aplicacién de la normativa vigente
para la gestién y cumplimiento del portafolio de productos y servicios asignados a los procesos,
subprocesos y actividades municipales;

17.-Tomar las medidas administrativas necesarias a fin de cuidar la imagen institucional; y,

18.-Elaborar informes ejecutivos, respecto de la gestién administrativa institucional, gasto de bienes y

3.3.1.1

servicios de consumo, y en general andlisis de costo — beneficio del mantenimiento de locales,
edificios, plazas y espacios publicos de competencia municipal para la toma de decisiones de la
méxima autoridad.

Administracion de Servicios Municipales

Mision.- Contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida y el ordenamiento termitorial para ciudadania
urbana y rural, brindandoles servicios municipales de calidad en los recintos feriales, mercados y centros
comerciales, parques y espacios publicos, piscinas, escenarios deportivos, cementerio y otros; articulando su
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gestion de cuidado y mantenimiento de los servicios plblicos de competencia municipal en armonia con las
normas y procedimientos técnico — legales vigentes.

Responsables: Director/a Administrativo/a y T.H. - Inspector/a de Servicios Municipales.

Atribuciones y Responsabilidades.-

1.-

Ejecutar actividades de inspeccion y control del funcionamiento operativo, mantenimiento, limpieza y
orden de: ferias, mercados, centros comerciales, parques y espacios pulblicos, piscinas, escenarios
deportivos, camal municipal, cementerio y otros sitios de responsabilidad municipal, aplicando leyes,
Ordenanzas y Reglamentos pertinentes;

Realizar requerimientos de equipos, materiales y suministros necesarios para el cormrecto
funcionamiento de los espacios publicos de responsabilidad municipal;

Mantener un registro de control, uso y mantenimiento de los espacios publicos de responsabilidad
municipal, para efectos de control administrativo, mejoramiento continuo y toma de decisiones;

Elaborar recomendaciones sobre procedimientos de trabajo y demas aspectos conducentes a mejorar
la relacion laboral del personal municipal y el servicio publico a la ciudadania;

Elaborar un registro de inventario de activos fijos, mobiliarios, maquinarias, equipos, herramientas y
bienes de control en coordinacion con la unidad de bodega e inventarios, para efectos de control y
uso adecuado de los mismos;

Establecer con la Coordinacion Administrativa, procedimientos para ejecutar y evaluar procesos que
permitan potenciar un modelo de gestion desconcentrada para acercar los servicios municipales a la
ciudadania con alto sentido de eficiencia, calidad y subsidiariedad:;

Coordinar y ejecutar en armonia con la direccién de planificacion, gestion ambiental y obras publicas
municipales, las vias de acceso, sefialética necesaria y la evacuacion de desechos liquidos, sélidos
entre otros, en la forma que exigen las normas de control ambiental, movilidad, accesibilidad y gestién
Optima operativa;

Planificar en coordinacion con las unidades municipales correspondientes y ejecutar la instalacion de
contenedores y/o basureros para depdsito de desechos sélidos en los lugares publicos de
responsabilidad del area administrativa; asi como ejercer el control, uso y funcionamiento adecuado
de los mismos;

Controlar que las normas y reglamentos relacionados a la salubridad, seguridad industrial y salud
ocupacional se apliquen, de acuerdo a las normas de calidad implementadas por la municipalidad a
través del area de Seguridad y Salud Ocupacional;

10.-Estimular el establecimiento de buenas relaciones interpersonales y buen trato al ciudadano en la

1.-

3.3.2

prestacion de servicios publicos municipales encomendados al area administrativa a su cargo; v,

Las demas funciones y atribuciones que le asigne la Coordinacion Administrativa y la maxima
autoridad municipal en el ambito de sus competencias.

Unidad Administrativa de Talento Humano
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Mision.- Administrar de forma técnica y planificada el talento humano institucional, aplicando normas técnicas,
legales, ordenanzas entre otros instrumentos que conforman el sistema integrado de administraciéon auténoma
del talento humano municipal; orientando la gestién hacia la prestacion de servicios eficientes, tendientes a
lograr el desarrollo institucional y de los servidores publicos, propendiendo a mantener un clima de cordialidad
y buen ambiente de trabajo.

Responsable: Responsable de la Unidad Administrativa de Talento Humano.

Atribuciones y responsabilidades.-

1.-

Establecer y mantener relaciones con el Ministerio de Trabajo y la UATH Institucional en el ambito
técnico, a fin de coordinar la ejecucion de politicas, normas e instrumentos, en lo que fuere aplicable
en el marco de la autonomia del GAD, con el propésito de lograr coherencia en la aplicacion de las
directrices y metodologias de administracion del talento humano, sistema de remuneraciones,
evaluacion, control y calidad del servicio publico;

Elaborar los proyectos de reglamento organico, normativa interna, manuales e indicadores de gestion
del talento humano;

Elaborar y actualizar el reglamento interno de administracion del talento humano, con sujecién a las
normas técnicas emanadas por el Ministerio del Trabajo y de aplicacion para la Institucion,

Actualizar y aplicar el manual de descripcion, valoracién y clasificacion de puestos institucionales, con
enfoque en la gestiébn competencias laborales municipales, y generar la correspondiente lista de
asignaciones por cumplimiento de perfiles;

Administrar el Sistema Integrado de Desarrollo Institucional, Talento Humano y Remuneraciones del
GAD del Canton Paltas;

Realizar bajo su responsabilidad los procesos de movimientos de personal y aplicar el régimen
disciplinario, con sujecion a la ley, su reglamento general, normas conexas y resoluciones emitidas
por el Ministerio del Trabajo aplicables a la Institucion;

Mantener actualizado un detalle pormenorizado con informacion individual de cada uno de los
servidores puiblicos y trabajadores que laboran en la Institucién, con soporte informatico;

Aplicar las normas técnicas emitidas por el Ministerio del Trabajo, sobre La seleccion de personal,
capacitacion y desarrollo profesional con sustento en la ordenanza creada para el efecto;

Realizar la evaluacion del desempefio una vez al afio, de conformidad con el Manual de evaluacion
del desemperio que disponga la Institucion, considerando la naturaleza institucional y el servicio que
prestan las servidoras y servidores a los usuarios externos e internos;

10.-Asesorar y prevenir sobre la correcta aplicacion de la Ley Orgéanica del Servicio Publico, su

Reglamento General y las normas emitidas por el Ministerio del Trabajo a las servidoras y servidores
publicos del GAD del Canton Paltas;

11.-Realizar el control de asistencia de los servidores publicos municipales, contabilizar el tiempo de

trabajo, atrasos, faltas, comisiones de servicios institucionales, vacaciones, permisos, entre otros;
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12.-Participar en equipos de trabajo para la preparacion de planes, programas y proyectos institucionales
como responsable del desarrollo institucional, talento humano y remuneraciones;
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13.-Aplicar el subsistema de seleccion de personal para los concursos de méritos y oposicion, de
conformidad con la ordenanza de administracion auténoma del talento humano y las normas técnicas
que expida el Ministerio del Trabajo en lo que fuere aplicable para el efecto;

14.-Receptar las quejas y denuncias realizadas por la ciudadania en contra de los servidores piblicos del
GAD del Cantén Paltas, elevar un informe al Alcalde o Alcaldesa y realizar el seguimiento oportuno;

15.-Coordinar anualmente la capacitacion de las y los servidores con la red de formacién y capacitacion
continuas del Servicio Publico y privado;

16.-Tramitar las diferentes acciones de personal, a través de los formularios y procedimientos intemos
derivados de las relaciones de trabajo entre la municipalidad y sus servidores;

17.-Colaborar y coordinar con el equipo técnico de seguridad y salud ocupacional en actividades
referentes al componente de Gestién del Talento Humano, propendiendo al manejo eficiente del
sistema integrado de seguridad y salud ocupacional;

18.-Estructurar la planificacién anual del talento humano, poniendo especial énfasis en los movimientos
de personal a fin de cubrir las brechas de personal necesario para el cumplimento eficiente del
portafolio de productos y servicios asignados a los procesos o unidades administrativas institucionales;
sobre la base de la ordenanza de administracion auténoma del talento humano y las normas técnicas
emitidas por el Ministerio del Trabajo en lo que fuere aplicable;

19.-Ingreso, actualizacion y gestion bases de datos de personal que ingrese a laborar en el GAD,
generando fichas personales a través de la plataforma informatica que provea la institucién para estos
fines;

20.-Elaborar informes técnicos para vinculacion de personal a laborar, verificando el cumplimiento
irrestricto de requisitos e idoneidad de competencias establecidas en los perfiles de puestos
institucionales o genéricos previamente establecidos;

21.- Elaborar roles de pago, y preparar insumos técnico-legales para liquidacion de personal utilizando la
plataforma tecnologica que provea la institucién, incorporando los correspondientes anexos e informes
de labores que corresponda;

22.-Realizar el trAmite para reporte de novedades en el portal web del Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social - IESS; y,

23.-Las demas actividades que podria disponer Alcaldia en el ambito de su competencia, normativa
interna y mas leyes conexas vigentes.

3.3.3 Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional

MISION.- Ejecutar y supervisar el Sistema de Gestién de Sequridad y Salud Ocupacional, entendido este
como un conjunto de elementos interrelacionados e interactivos que tienen por objeto garantizar el normal,
continuo y seguro desenvolvimiento de actividades operacionales y administrativas relacionadas con el
cumplimiento de la mision y competencias municipales, en condiciones y medio ambiente de trabajo sano, que
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no implique accidentes y riesgos ocupacionales en todos los centros o puestos de trabajo del GAD del Cantén
Paltas y su entorno como responsabilidad social e institucional.

Responsable: Responsable de Seguridad y Salud Ocupacional.

Atribuciones y Responsabilidades.-

1.-

Brindar el asesoramiento en seguridad y salud ocupacional a las autoridades y servidores publicos de
la institucién.

Identificar y clasificar los instrumentos legales de obligatoria aplicacion en el sistema de gestion de
seguridad y salud ocupacional, entender su alcance y jerarquia de la normativa legal, para asesorar a
la maxima autoridad y personal involucrado en la prevencién de accidentes laborales;

Elaborar la matriz de requisitos legales y practicar auditorias intemas cruzadas, entre los funcionarios
de la institucion;

Representar técnicamente a la institucién en procesos de auditorias SART;

Elaborar, renovar o actualizar y el Reglamento de Seguridad y Salud del Trabajo de la institucion y
gestionar su aprobacién y registro ante el Ministerio del Trabajo;

Dirigir y asesorar en la conformacion del comité paritario y/o Subcomités, con los representantes de
la municipalidad y servidores publicos de la institucién, y efectuar el acompafiamiento técnico para el
registro ante el Ministerio del Trabajo;

Acompanfar y asesorar al comité paritario institucional en las reuniones o sesiones de trabajo para
definir y ejecutar el plan anual de actividades, evaluar su cumplimiento e informar a la maxima
autoridad con sus indicadores de gestion;

Informar al comité paritario de seguridad y salud ocupacional, sobre los resultados de las
investigaciones de accidentes de trabajo y enfermedades ocupacionales;

Inducir a cada uno de los servidores publicos municipales y terceros hacia el cumplimiento natural y
espontaneo de las normas de seguridad alcanzando de esta manera un ambiente y condiciones de
trabajo optimas;

10.-ldentificar y evaluar los riesgos, en forma inicial y periédicamente, con la finalidad de planificar

adecuadamente las acciones preventivas, mediante sistemas de Vvigilancia epidemioldgica
ocupacional especificos u otros sistemas similares, basados en el mapa de riesgos;

11.-Disefiar y establecer procedimientos de emergencia en las areas de riesgo potencial;

12.

13.

-Determinar técnicamente el equipo y elementos de seguridad personal para los trabajadores, previa

identificacion del riesgo en su lugar de trabajo o prestacion de servicios;

-Dar asesoramiento técnico y capacitacion al personal involucrado con factores de riesgos: mecanicos,

fisicos, quimicos, bioldgicos, ergonomicos y psicosociales;

14.-Realizar inspecciones periddicas en procesos de almacenamiento de existencias, productos quimicos,

mantenimiento y operacion de maquinarias, instalaciones eléctricas, ventilacion, proteccion personal
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y mas procesos que implique exposicion a factores de riesgo identificados en las inspecciones y
mediciones de campo;

15.-Identificar, evaluar y corregir aquelias condiciones y practicas de trabajo inseguras;

16.-Mantener un sistema de registro y notificacién de los accidentes de trabajo, incidentes y enfermedades
profesionales y de los resultados de las evaluaciones de riesgos realizadas y las medidas de control
propuestas, registro al cual tendran acceso las autoridades correspondientes, empleadores y
trabajadores;

17.-Investigar y analizar los accidentes, incidentes y enfermedades de trabajo, con el propédsito de
identificar las causas que los originaron y adoptar acciones cormrectivas y preventivas tendientes a
evitar la ocurrencia de hechos similares;

18.-Coordinar con la Unidad Administrativa de Talento Humano para informar a los trabajadores por escrito
y por cualquier otro medio sobre los riesgos laborales a los que estan expuestos y capacitarlos a fin
de prevenirlos, minimizarlos y eliminarlos;

19.-Establecer los mecanismos necesarios para garantizar que solo aquellos servidores publicos que
hayan recibido la capacitacion adecuada, puedan acceder a las areas de alto riesgo;

20.-Aplicar normas, politicas, lineamientos y reglamentos tanto internos como externos en materia de
Seguridad para los trabajadores y terceros;

21.-Colaborar en la prevencién de riesgos, que efectien los organismos del sector pablico y comunicar
los accidentes y enfermedades profesionales que se produzcan, al Comité Interinstitucional y al
Comité Paritario de Seguridad y Salud;

22.-Mantener actualizados los archivos, registros y estadisticas de seguridad e higiene, para fines de
control interno y extemo: planos generales, sefializacion, diagramas de flujo, matriz de riesgos,
sistema de prevencién y control de incendios y otros accidentes mayores; v,

23.-Las demas actividades que se deriven en la gestion de seguridad y salud ocupacional, dispuestas por
la maxima autoridad institucional y los organismos nacionales de control en la materia.

3.3.4 Unidad de Bodega e Inventarios

Mision.- Disponer, ingresar, custodiar, conservar y distribuir en forma adecuada los inventarios fisicos de las
bodegas de equipos, materiales y suministros del Gobiermno Auténomo Descentralizado del Canton Paltas.

Responsable: Guardalmacén General.
Atribuciones y Responsabilidades.-

1.- Recibir, tramitar y custodiar toda clase de documentos y expedientes relacionados con los
procedimientos de contratacion, la adquisicién de bienes y/o servicios;

2.- Atender consultas que le formulen las personas naturales o juridicas relacionadas con la adquisicion
de bienes y servicios y demas establecidas en el presente Reglamento;
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3.- Administrar y supervisar eficiente y eficazmente los procesos de remate y contratacion directa, desde
el ingreso de la solicitud de requerimiento (pedido) a la Unidad, confeccion de la orden de compra,
hasta el finiquito de la obra o entrega del bien y/o servicio;

4.- Efectuar los tramites de exoneracién, importacion y desalmacenaje de los materiales y suministros
importados;

5.- Coordinar lo pertinente con las otras unidades administrativas internas, cuando asi lo requiera, para
que se tomen las acciones apropiadas que en derecho correspondan, observandose en tal caso, las
normas y tramites del debido proceso, en situaciones tales como incumplimientos por parte de los
contratistas, resoluciones o modificaciones contractuales, ejecucién de garantias, sanciones
administrativas, reclamaciones de orden civil o penal.

6.- Administrar el programa informatico de gestion de bienes y sus modificaciones, de acuerdo con lo
dispuesto en el Reglamento General de Bienes del Sector Publico Sustitutivo;

7.- Analizar la calidad de bienes adquiridos, con base en los términos que contemple los pliegos y/o
contratos de adquisicion, a fin de determinar su conformidad y exactitud entre lo ofertado y lo
entregado;

8.- Recibir, registrar y custodiar los bienes materiales, muebles, equipos, suministros, entre otros que han
sido adquiridos por el GAD;

9.- Entregar los bienes que sean requeridos por los procesos o unidades administrativas, previa
documentacion legalizada;

10.-Ejecutar con la periodicidad que se requiera y al menos una vez al afio procesos de constatacion fisica
de inventarios, a fin de contar con informacion actualizada y contrastada con los registros contables;

11.-Disponer, custodiar y conservar en forma adecuada los inventarios fisicos de las bodegas de
materiales y suministros;

12.-Realizar el tramite a las instancias correspondientes a fin de que se provea de seguros para los bienes
municipales; particularmente de activos fijos, equipos, maquinarias y vehiculos;

13.-Elaborar cuadros estadisticos e informes especiales de manera periédica y presentarlos al Director
Administrativo y al Alcalde/sa, para la toma de decisiones gerenciales, oportunamente cuando se los
requiera,

14.-Elaborar matrices para control de stoks maximos y minimos a fin de reponer oportunamente de
acuerdo al PAC institucional los bienes necesarios para la produccion de bienes y servicios oportunos
de la municipalidad a la ciudadania;

15.-Ejecutar procedimientos técnicos para la codificacion oportuna de bienes institucionales;
16.-Integrar equipos de trabajo en las diferentes areas o procesos que requieran de su experiencia y apoyo
técnico, con asignacién adecuada de tareas en el ambito de sus competencias, a fin de controlar su

ejecucion y evaluacién de aportes al mejoramiento continuo institucional;

17.-Cumplir las demas funciones, que en ambito de su competencia le asigne ella Director/a
Administrativo/a, el Alcalde o Alcaldesa o autoridad competente en el marco de la Ley.
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3.3.5

Unidad de Compras Publicas

iMision.- Ejecutar los procesos de contratacion publica a través de la plataforma tecnoldgica del SOCE del
SERCOP, para la construccion de obras, obtencion de bienes, servicios normalizados y no normalizados,
incluidos los de consultoria, articulando y armonizando los procesos y unidades administrativas institucionales
en la planificacion, programacion, presupuesto, control y administraciéon de las adquisiciones; de acuerdo a la
normativa legal vigente a fin de satisfacer los requerimientos institucionales y de la ciudadania del cantén.

Responsable: Técnico/a Responsable de Compras Publicas.

Atribuciones y Responsabilidades.-

1.-

Ejecutar los procedimientos necesarios para consolidar el Plan Anual de Contrataciones — PAC
institucional y sus reformas y publicarlo en la plataforma tecnoldgica del SERCOP, cumpliendo las
fases de planificacion, programacién, asignacion de recursos, control y ejecucion; a fin de garantizar
oportunamente la contratacion de bienes y servicios para cada ejercicio fiscal;

Supervisary ejecutar los procesos de contratacion y adquisicion de bienes y servicios, conforme a las
disposiciones de la LOSNCP, su Reglamento, y mas normas legales conexas, en armonia con la
planificacion, regulaciones y disposiciones internas;

Operar la ejecucion del Plan Anual de Contrataciones de la institucion de acuerdo a la planificacion,
programacion, asignacion de recursos, regulaciones y procesos administrativos intemos, a fin de
cumplir eficientemente con las disposiciones legales vigentes;

Solicitar a las unidades requirentes los términos de referencia, presupuestos referenciales de
marcado, entre otros insumos técnicos, en los formatos previamente establecidos por la Direccion
Administrativa, previo a iniciar un procedimiento precontractual a través del portal de compras publicas
institucional, para la obtencién de bienes y servicios;

Preparar los proyectos de pliegos en los formatos actualizados para cada procedimiento especifico,
de acuerdo a las regulaciones y disposiciones del SERCOP y condiciones particulares institucionales;

Notificar al/fa administrador/a del contrato designado para cada proceso, a fin de dar seguimiento en
la entrega — recepcion de bienes y servicios contratados por la municipalidad a los proveedores,
cumpliendo oportunamente las condiciones contractuales referentes a: plazos, cantidad, calidad,
precios, entre otras condiciones particulares pactadas por las partes;

Remitir la informacion oportuna de los procesos precontractuales a la direccion administrativa, area
financiera — contable, asesoria juridica, y otras areas técnicas involucradas en los procesos de
adquisicion de bienes y servicios, para efectos de celebracion de contratos, pagos, actas de entrega
— recepcion, entre otros registros legales que corresponda;

Consolidar la informacion trimestral con las diferentes unidades administrativas de la institucion e
informar a la direccién administrativa, particularmente lo relacionado a datos de costeo de productos,
vollimenes, frecuencias de consumo, destino y demas informacién periédica que pueda servir de base
para el mejoramiento continuo en los procesos de contratacion institucional

Elaborar reportes mensuales, respecto de indicadores de gestion y ejecucion del PAC institucional,
asi como de los procesos precontractuales entregados a bodega;
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10.-Disefiar instructivos, manuales de procedimientos y otros recursos de ayuda y soporte técnico, para
facilitar la operatividad y entendimiento de la dinamica contractual en los diferentes procesos
establecidos en la ley, para los tramites de adquisicién de bienes y servicios;

11.-Asesor al area administrativa y mas unidades internas que lo requieran, respecto del cumplimiento,
alcance e interpretacion las disposiciones contenidas en la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Pudblica (LOSNCP), su Reglamento y mas normas conexas que regulan los
procedimientos de adquisicion de bienes y servicios para el sector publico;

12.-Revisar los documentos precontractuales, en coordinaciéon con las diferentes unidades requirentes y
hacer las observaciones que correspondan para que todos los procesos establecidos en la Ley
Organica del Sistema de Contratacién Publica y su Reglamento se cumplan bajo sus disposiciones;

13.-Coordinar y apoyar a la administracion en los procesos de contratacién, proporcionando formatos y
proyectos de resoluciones, actas, informes, comunicaciones, entre otros relacionados, a fin de
optimizar los procedimientos técnico — legales necesarios para las comisiones Técnicas y/o sus
delegados, para sustentar los procedimientos de adquisicién de bienes y servicios;

14.-Organizar el archivo activo de expedientes contractuales en ejecucion, procesados a través de la
plataforma tecnoldgica del SOCE, en digital y fisico; hasta su terminacién o cumplimiento total,
mediante la suscripcion de actas de entrega — recepcion definitivas, luego de lo cual, se debera remitir
a archivo general, para su tratamiento y disposicion final;

15.-Publicar la informacion relevante, de acuerdo a las disposiciones de la LOSNCP y mas disposiciones
de obligatorio cumplimiento establecidas por el SERCOP, ordenanzas y mas normativa interna
municipal; vy,

16.- Las demas que le disponga ella Director/a Administrativo/a, Alcalde o Alcaldesa, o autoridad
competente con relacién a sus funciones y en el marco de la Ley.

3.3.5.1 Proveeduria

Misién.- Ejecutar actividades de proveeduria de enseres, productos, materiales, Utiles, equipos de oficina y
en general de todos los bienes y servicios que requieran los procesos o unidades administrativas, con criterios
de calidad, costos favorables para la Institucion y utilizando herramientas técnicas para determinar precios
referenciales de mercado, publicacion de indices inflacionarios entre otros indicadores econdmicos de los
organismos oficiales competentes.

Responsable: Proveedor/a

3.3.6 Unidad de Recursos Tecnolégicos (TIC)

Mision.- Administrar eficientemente los recursos tecnolégicos informaticos, mediante la utilizacion de
tecnologias de informacion y la automatizacion de procesos, a través de la pagina web institucional, a fin de
apoyar de manera eficaz la gestion y la toma de decisiones en beneficio de la colectividad del canton.

Responsable: Técnico/a de Recursos Tecnoldgicos

Atribuciones y Responsabilidades.-
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1.- Conocery aplicar leyes, reglamentos, instructivos y manuales de procedimientos, relacionados con la
gestién de los recursos informéaticos y de la informacion municipal,

2.- Participar en los procesos de planificacion de mediano y largo plazo, asi como en la definicion y
ejecucion de procesos de control, definiendo, ejecutando y controlando pasos y procedimientos que
deben observarse en la Gestion de los Recursos Informaticos y de la informacion;

3.- Planificar, organizar, ejecutar y evaluar proyectos y actividades de desarrollo de sistemas de
informacién que faciliten la gestion de los diversos procesos institucionales en funcion del Plan Integral
Informatico;

4.- Realizar andlisis técnicos y el mantenimiento preventivo y correctivo al equipamiento informatico del
GAD Municipal,

5.- Asesorar en la adquisicion de equipos de computacion y otro equipamiento tecnolégico, con el
propésito de que se ajusten a las necesidades institucionales y compatibilicen con los sistemas que
se encuentran en produccion en la institucion;

6.- Brindar asistencia técnica a los diversos usuarios de los sistemas de informacion y herramientas de
escritorio en el GAD Municipal,

7.- Definir y mantener la estandarizacion de las plataformas de software y hardware en toda la institucion;

8.- Determinar objetivos y politicas de tecnologia de informacion y de administracién de recursos
informaticos, en coordinacion con la direccion administrativa institucional;

9.- ldentificar las necesidades de tecnologia informatica de todos los procesos o unidades administrativas
municipales y generar el plan anual de adquisiciones de Recursos Informaticos, en armonia con las
disponibilidades presupuestarias y politicas de la direccion administrativa;

10.-Elaborar y ejecutar en coordinacién con las dependencias requirentes y compras publicas, el
calendario de adquisicion y dotacién de equipos informaticos, en funcién de las prioridades definidas
en el Plan Anual de Contrataciones respectivo;

11.-Administrar todos los recursos tecnolégicos de la Unidad: sistemas en desarrollo, sistemas en
funcionamiento y produccion, licencias de software adquirido por la institucion, sistemas de
comunicacion, intranet, internet, redes publicas Wi-Fi entre otros;

12.- Establecer mecanismos de control y seguridad de acceso l6gicos y fisicos a las aplicaciones y datos;

13.- Instalar y configurar las estaciones de trabajo;

14.- Establecer procesos de respaldo y recuperacién de informacion en medios magnéticos y la nube;
garantizar y mantener la disponibilidad efectiva de sistemas informaticos y archivos digitales de uso

institucional;

15.- Administrar las listas de correo y otros servicios informaticos (intranet) y los servicios como correo
electrénico, proxy, web, voz sobre ip, etc.;

16.- Mantener archivos de seguridad de los datos de los usuarios mediante un plan de contingencia y
garantizar la recuperacion de los mismos en caso de pérdida;
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17.- Controlar el inventario fisico y digital de equipos (hardware) y utilitarios (software) de uso institucional;
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18.- Prevenir, controlar y proteger los equipos informaticos sobre amenazas internas y externas, respecto
de infecciones de virus informaticos y otras aplicaciones maliciosas de la web;

19.- Mantener operativas todas las aplicaciones que se encuentran en produccién, previniendo las
pérdidas de informacioén y registros por mal funcionamiento de los mismos;

20.- Mantener operativo el dominio Web institucional; asi como la informacion, servicios en linea y mas
aplicativos anidados en la pagina web del GAD del Canton Paltas, en articulacién con la Unidad de
Comunicacion y Relaciones Publicas institucional; y,

21.- Las que le asigne la Direccién Administrativa, el Alcalde o Alcaldesa en el ambito de sus
competencias.

3.3.6.1 Infocentro Faro del Saber

4 MACROPROCESO: AGREGADORES DE VALOR
41 GESTION DE PLANIFICACION TERRITORIAL Y DESARROLLO ESTRATEGICO
4.1.1 Direccidén de Planificacion

Mision.- Planificar el desarrollo integral e Intercultural del Cantén Paltas, a fin de mejorar las condiciones de
vida y el desarrollo humano de sus habitantes, en el marco de un ordenamiento equilibrado, participativo y
articulado a las politicas nacionales, provinciales y locales de desarrollo y ordenamiento territorial, a través de
la generacion de proyectos de inversion que permitan optimizar las capacidades institucionales y la
participacién ciudadana para el logro de objetivos y metas previstos en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial y més normas que rigen el accionar del GAD.

Responsable: Director/a de Planificacion.

Atribuciones y responsabilidades.-

1.- Dirigir, coordinar y supervisar los proyectos, atribuciones y responsabilidades de las unidades o
subprocesos dependientes, mediante la distribucién adecuada de actividades, indicadores de gestion y

metas a alcanzar en el ambito de su competencia;

2.- Definir, monitorear y evaluar politicas, estrategias y lineamientos técnicos para el desarrollo territorial
urbano y rural del Cantén;

3.- Analizar los escenarios: politicos, culturales; socioeconémicos: nacionales, regionales e internacionales
en los que interactda el GAD;

4.- Disefiar y articular la planificacion para el desarrollo cantonal y el ordenamiento territorial con la
participacion de los actores locales;

5.- Disefiar y articular la implementacién de un modelo desconcentrado de gestion municipal para el
cumplimiento de sus competencias, misidn y objetivos estratégicos;
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6.- Definir, monitorear y evaluar politicas, estrategias y lineamientos técnicos para la planificacion institucional,

7.- Establecer, ejecutar y evaluar procesos que permitan potenciar un modelo de gestion desconcentrado que
facilite dar respuestas eficientes en la generacion de productos y servicios municipales a la ciudadania;

8.- Elaborar proyectos de ordenanzas acordes al desarrollo fisico de la ciudad y cabeceras urbanas
parroquiales;

9.- Elaborar, actualizar y controlar los planes y procesos de ordenamiento territorial y desarrollo Urbano;

10.-Elaborar y recomendar programas y proyectos de inversidn con arreglo a las politicas y objetivos
impuestos por la institucion municipal dentro del Plan de Desarrollo Cantonal;

11.-Dirigir, coordinar y preparar anteproyectos y proyectos integrales arquitecténicos y civiles, viabilidades
técnicas y ambientales, incluidos presupuestos de obra y asignacién de recursos para su financiamiento,
para construccion de infraestructura fisica y equipamiento comunitario, dotacion de servicios basicos y en
general obras y servicios de competencia municipal y planificar su modelo de ejecucion;

12.-Elaborar y presentar informes técnicos especiales y dictamenes sobre asuntos requeridos por la
ciudadania, autoridades de control y las demas unidades o procesos municipales;

13.-Gestionar el apoyo técnico para la formulacion, actualizacién y ejecucion del plan de desarrollo y
ordenamiento territorial, planes reguladores, Plan Anual de Inversiones — PAI, planes operativos entre
otros instrumentos de planificacion y modelo de gestion de las competencias municipales;

14.-Realizar investigaciones culturales, socio-econémicas e institucionales para la planificacién urbana y rural;

15.-Zonificacion de nuevas urbanizaciones, zonas de proteccion ambiental y en general la incorporacién de
nuevas zonas de desarrollo urbano, en coordinacion con la Direccién de Obras Publicas, asi como en lo
referente a la zonificacion de la ciudad y prever las posibilidades de crecimiento y determinar las zonas de
expansion;

16.-Realizar estudios y recomendaciones técnicas en materia de uso de suelo, zonificacion, edificaciones y
mas aspectos relacionados con el plan regulador de la ciudad; asi como brindar la asistencia técnica a las
comunidades, cooperativas de vivienda y urbanizadores en los asuntos de su competencia;

17.-Formular las normas, especificaciones técnicas y presupuestos de los proyectos emergentes a cargo de
la Municipalidad;

18.-Actualizar mensualmente los analisis de precios unitarios y presupuestos referenciales de rubros de
construccion;

19.-Generar un sistema de informacién geografica territorial cantonal para consulta y toma de decisiones;

20.-Establecer indicadores y parametros de distribucion equitativa de los recursos publicos en la formulacién
de los presupuestos participativos;

21.-Dirigir, coordinar, consolidar, actualizar y ejecutar el Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Anual,
correspondiente al presupuesto de inversién del GAD;
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22.-Determinar requerimientos financieros y estimativos presupuestarios de inversion y gastos corrientes
articulados a la planificacion institucional;

23.-Realizar evaiuacion de efecto ex post impacto de los planes, programas y proyectos ejecutados por el
GAD;

24.-Asesorar en materia de desarrollo, ordenamiento territorial y planificacion estratégica institucional a la
maxima autoridad municipal;

25.-Aprobar planos arquitectdnicos y estructurales, permisos de construccion, sefialamientos de lineas de
fabrica, certificacion de linderos, fondos de garantia para edificacion, ocupaciéon de via publica para
construccion, entre otros;

26.-Coordinar y supervisar el cumplimiento de las disposiciones del Cddigo de Planificacion y Finanzas
Publicas, en materia aplicable al GAD, politicas institucionales, ordenanzas y reglamentaciones que rigen
el desarrollo urbano y rural del cantén;

27.-Realizar levantamientos topograficos y planimétricos previo a la implantacion de proyectos de
infraestructura municipal;

28.-Supervision, control y certificacion de viabilidad de los proyectos de fraccionamiento de tierras de
urbanizaciones, conjuntos habitacionales y lotizaciones de propiedades particulares; vy,

29.-Las demas funciones y atribuciones que le asigne la maxima autoridad municipal en el ambito de su
competencia.

4.1.2 Unidad de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

Misién.- Planificar y coordinar el desarrollo integral cantonal, brindando asesoramiento técnico para la
formulacion y estructuracion de Planes de Desarrollo Estratégico y de Ordenamiento Territorial Cantonal,
coordinar y viabilizar la cooperacién técnica extranjera y articulacion del ordenamiento territorial nacional para
la ejecucion e implementacion de programas, proyectos y acciones que fortalezcan el desarrollo del cantén.

Responsable: Técnico/a de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
Atribuciones y Responsabilidades.-

1.- Formular participativamente el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del cantén con
participacion ciudadana, para lo cual se aplicardn los mecanismos y directrices metodoldgicas
establecidas por el organismo rector de la planificacion nacional en armonia con las normas de
participacion ciudadana, sus instancias y mecanismos de participacién consagrados en la Constitucion
de la Republica y la Ley;

2.- Asesorar a la maxima autoridad y director de la unidad en materia de desarrollo y ordenamiento
territorial del canton, asi como coordinar y ejecutar eventos de difusion del PDyOT en la jurisdiccion
cantonal;

3.- Actualizar el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial al inicio de cada gestion;
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4.- Articular las politicas publicas dadas en los planes de desarrollo parroquiales, provinciales y Plan
Nacional del Buen Vivir, gestionar su aplicacion en el ambito de sus competencias, de acuerdo al
COOQTAD y el Cadigo Orgéanico de Planificacién y Finanzas Publicas;

5.- Elaborar o actualizar el diagnostico del Plan de Desarrollo, observando, los contenidos que describan
las inequidades y desequilibrios socio-territoriales, potencialidades y oportunidades del territorio, la
situacion deficitaria, los proyectos existentes en el territorio, las relaciones del territorio con los
circunvecinos, la posibilidad y los requerimientos del territorio articuladas al Plan Nacional de
Desarrollo y, finalmente, el modelo de equidad territorial definido;

6.- Elaborar o actualizar la propuesta del Plan de Desarrollo, tomando en cuenta la vision de mediano y
largo plazos, los objetivos, politicas, estrategias, resultados y metas deseadas, y el modelo de equidad
territorial que debe implementarse para viabilizar el logro de sus objetivos;

7.- Elaborar y proponer el modelo de gestion del GAD del Canton Paltas que debera precisar, al menos,
los datos especificos de los programas y proyectos, cronogramas estimados y presupuestos,
instancias responsables de la ejecucién, sistema de monitoreo, evaluacién y retroalimentacion que
faciliten la rendicion de cuentas y el control social;

8.- Coordinar con las demés dependencias involucradas en la ejecucion de programas y proyectos
derivados del Plan de Ordenamiento Territorial del GAD Municipal, que seré un instrumento obligatorio
para la planificacion del desarrollo que tiene por objeto el ordenar, compatibilizar y armonizar las
decisiones estratégicas de desarrollo respecto de los asentamientos humanos, las actividades
econdmico-productivas y el manejo de los recursos naturales en funcién de la cualidad territorial, a
través de la definicion de lineamientos y politica piblica para la materializacion del modelo territorial
de corto, mediano y largo plazo, establecido por el nivel de gobierno local;

9.- Velar por el cumplimiento de la funcién social y conservacion ambiental de la propiedad, uso del suelo
y la satisfaccion de necesidades comunes en el ambito de influencia de proyectos de intervencion
municipal, dentro de la jurisdiccién cantonal,

10.-Realizar en coordinacién con el personal de la Direccion de Planificacion el monitoreo periddico de las
metas propuestas en su plan y evaluar su cumplimiento para detectar posibles desviaciones y
establecer los correctivos o modificaciones que se requieran;

11.-Aportar al desarrollo productivo y comunitario, brindar apoyo en la automatizacion, estadisticas y
estudios especificos para orientacion y soporte de la informacién de los sistemas de trabajo, para la
optimizacion de los servicios y el manejo y mantenimiento de una red de comunicacién gerencial;

12.-Consolidar y fortalecer las acciones del Proceso de planificacién y subprocesos a su cargo, dotando
de valor agregado a la operatividad de los mismos, mediante la elaboracién de procedimientos,
informes y directrices de linea base para la generacién de politicas y estrategias para lograr el
cumplimiento de los objetivos estratégicos y operativos, para la generacion de productos y servicios
que respondan a las necesidades reales de desarrollo del cantén;

13.-Remitir informacion de cumplimiento de metas y asignacion de recursos a programas y proyectos de
competencia municipal y contemplados en los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del
canton;

14.-Las demas funciones que le asigne el Director de Area, la maxima autoridad y los organismos de
control y seguimiento de la gestion del desarrollo y ordenamiento territorial del Pais.
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4.1.3

Unidad de Estudios, Proyectos y Cooperacion Internacional

Misién.- Formular, supervisar y ejecutar proyectos de inversion publica y social, en todas las areas de
competencia municipal, con criterios técnicos de preservacion ambiental, beneficio comdn, satisfaccion de
necesidades insatisfechas, priorizacién del PAI, cumplimiento de metas del PDyOT, metodologia
programatica; que expresen la creacion, ampliacion o mejora de un bien de capital (inversion real) y la
formacion, mejora o incremento del capital humano (inversién social), que garantice la provision de bienes y
servicios en la jurisdiccion cantonal.

Responsable: Supervisor/a de Estudios, Proyectos y Cooperacion Internacional.

Atribuciones y Responsabilidades.-

1.-

Supervisar y ejecutar el disefio e implementacién de politicas, normas, procedimientos y estrategias
de proyectos de inversion municipal;

Formular proyectos de desarrollo local, con criterios de priorizacion de inversiones, competencias y
modelo de gestion, definidos en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial,

Conducir los procesos de seguimiento y evaluacién proyectos implementados en el canton y de
competencia municipal;

Establecer estrategias y acciones para fortalecer la generacion de proyectos con sus respectivas
fuentes de financiamiento, internas o externas;

Coordinar la socializacion de los diferentes proyectos, a fin de empoderar a la ciudadania y
concientizar su grado de importancia y grado de corresponsabilidad en su gestién, mantenimiento,
preservacion, mejoramiento de la calidad de vida de las zonas de cobertura en el espacio y en el
tiempo;

Monitorear y evaluar el Plan Estratégico de Desarrollo Cantonal definido por el GAD Municipal a fin de
contribuir sustancialmente al cumplimiento de sus objetivos y metas estratégicas de corto, mediano y
largo plazo;

Inducir a los equipos técnicos municipales involucrados con la planificacion, ejecucién y evaluacion de
proyectos, a adoptar como politica de gestion institucional, la instrumentacion de guias,
procedimientos, metodologias, indicadores, entre otros insumos técnicos, a fin de estandarizar los
procedimientos y manejar un lenguaje comun de ejecucién de la politica publica municipal;

Supervisar el cumplimiento de los planes, programas y proyectos definidos en el PDyOT y Plan
Estratégico Institucional, a través de evaluaciones periddicas de sus indicadores de gestion;

Evaluar la ejecucién presupuestaria de planes y proyectos implementados en el cantén, a fin de
detectar posibles desviaciones y buscar los correctivos necesarios para el cumplimiento oportuno de
los presupuestos asignados y su modelo de gestion;

10.-Apoyo técnico a las unidades o procesos institucionales para la planificacién y elaboracién del POA;

11.-Elaboracién de perfiles de proyectos definidos en el banco de proyectos institucional, y su

acompafiamiento técnico en procedimientos de obtencién de viabilidades técnicas, licencias, entre
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otros requisitos externos necesarios para su financiamiento, definicion de modelo gestién y su
ejecucion;

12.-Estudios de pre factibilidad y factibilidad, andlisis financieros, de sensibilidad y andlisis de
involucrados, previo a la implantacion de proyectos que genere la Municipalidad conforme a Ia ;
normativa vigente; ;

13.-Elaborar metodologias e instrumentos técnicos que permitan identificar las necesidades de los
sectores sociales, a fin de elaborar proyectos comunitarios;

14.-Elaborar las bases de contratacion publica, términos de referencia, pliegos y otras especificaciones
técnicas y presupuestos referenciales de los bienes y servicios que contrate la municipalidad, en
coordinacion con la unidad de compras publicas institucional;

15.-Analizar la coyuntura econdmica, geopolitica, ambiental, inter-institucional y social, y proponer
prioridades de estudios y proyectos deseables y factibles de ejecutar en funcién a los diagnosticos
elaborados;

16.-Establecer una planificacion de asistencia técnica y capacitacion a las unidades internas municipales
para la planificacion y apoyo en la formulacion de estudios y proyectos que generen valor agregado a
la comunidad;

17.-Diseriar e implementar metodologias y procedimientos para el seguimiento y evaluacion de proyectos
ejecutados por la municipalidad,

18.-Monitorear mensualmente y evaluar trimestralmente las actividades del POA institucional, en
coordinacion y apoyo del Director de planificacion, coordinador general o responsable de procesos,
comité de desarrollo institucional y responsable del Plan Anual de Contrataciones — PAC; analizar
posibles desviaciones y proponer los correctivos necesarios para conocimiento y toma de decisiones
del/a Alcalde/sa;

19.-Liderar y formar equipos de trabajo interdisciplinarios en las diferentes areas de gestién y competencia
municipal, involucrando prioritariamente al personal institucional con afinidad y conocimientos
especificos acordes a los programas y proyectos a elaborar; vy,

20.- Analizar la dimensién de programas y proyectos a emprender y supervisar la asignacion adecuada
de tareas el personal de colaboradores involucrados; insumo que sera de caracter obligatorio para la
formulacién de la planificacién del talento humano a cargo de la Unidad Administrativa de Talento
Humano institucional;

En materia de Cooperacion Internacional se establece las siguientes atribuciones y responsabilidades:

21.-Brindar soporte técnico y/o asesoramiento especializado a todas las dependencias municipales que
lo requieran para el cumplimiento eficientemente de su misién y funciones, a fin de mejorar sus
habilidades y conocimientos técnicos necesarios para la blisqueda de recursos de la cooperacion
internacional;

22.-Establecer contactos y nexos amigables con ofras instituciones gubermmamentales y no
gubernamentales, locales o nacionales y exiranjeras que permitan al GAD Municipal establecer
alianzas para el cumplimiento de sus competencias y objetivos estratégicos de desarrollo cantonal;
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23.-Disefiar los proyectos de acuerdo a la metodologia publica de proyectos establecido por el organismo
rector de la planificacion nacional y cooperacion intemacional (SENPLADES, MEF, SETECI, COCI),
asi como en los formatos y componentes técnicos solicitados por los entes cooperantes;

24.-Asesorar a la maxima autoridad y participar en el acompafiamiento técnico para las gestiones con el
Ministerio de Relaciones Exteriores, Secretaria Técnica de Cooperacion Internacional - SETECI, entre
otros organismos regulatorios y coordinadores de cooperacién internacional;

25.-ldentificar actores, recursos y oferta de la cooperacion internacional existente, para el cumplimiento
de las competencias municipales, en atencion a prioridades definidas en el PDyOT;

26.-ldentificar, coordinar y procesar las demandas de cooperacion internacional para el cumplimiento de
las competencias municipales, y la atencién a prioridades definidas en el PDyOT;

27.-Programar la gestién de la cooperacion internacional no reembolsable a partir de la identificacion de
actores, recursos, oferta y demandas de cooperacion;

28.-Negociar y preparar proyectos de convenios e instrumentos de ejecucién de programas y proyectos
que se deriven de acuerdos internacionales suscritos entre el Ecuador y el cooperante oficial, en el
ambito de las competencias municipales y prioridades definidas en el PDyOT, dentro de la
circunscripcion territorial;

29.-Gestionar el apoyo técnico de la SETECI, para la provision oportuna al GAD Municipal de informacion
acerca de acuerdos, convenios y demas instrumentos de cooperacién, actores, lineas y oportunidades
de cooperacion, a través de eventos, publicaciones, bases de datos, medios informaticos y otros
instrumentos;

30.-Formular la planificacién operativa anual de la Unidad en materia de cooperacién internacional, y
plantear iniciativas y nuevos retos de cooperacion externa, particularmente en areas de potencial
desarrollo, definidos en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del cantdn;

31.-Formular, disefar y preparar proyectos de cooperacion intermacional no reembolsable para el
cumplimiento de las competencias municipales, en atencion a las prioridades definidas en el plan de
desarrollo y ordenamiento territorial;

32.-Ejecutar programas y proyectos de cooperacion intemacional no reembolsable de conformidad con
las competencias municipales y dentro de la circunscripcion cantonal de manera individual o
asociativa;

33.-Informar periédicamente a la entidad técnica nacional de cooperacién internacional y a la entidad
cooperante, sobre el seguimiento y estado de los programas y proyectos ejecutados en cooperacion
internacional no reembolsable, en todas sus modalidades presentes en el territorio;

34.-Preparar la normativa legal, requisitos técnicos, informes de viabilidad, planes de negociacién, entre
otros documentos necesarios para celebrar convenios internacionales e interinstitucionales de
cooperacién técnica y financiera;

35.-Promover y participar de espacios de participacion entre niveles de gobiemos, cooperantes
internacionales, sociedad civil, y otros actores para articular las lineas de intervencion de la
cooperacién internacional con la planificacién territorial, el ejercicio de las competencias municipales
y las necesidades priorizadas en el territorio,
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36.

37.-

4.1.4

-Gestionar con la maxima autoridad el establecimiento de pasantias internacionales, misiones de

observatorio e intercambio de experiencias y modelos de gestiéon para las autoridades y servidores
publicos del GAD, para mejorar la prestacion de servicios publicos y generacion de oportunidades de
inversion, aprovechando las potencialidades del territorio cantonal; y,

Las demés que disponga la méaxima autoridad, el Director del Area y los organismos de control y
rectoria en materia de generacion de proyectos de gestion municipal y cooperacion internacional.

Unidad de Avaltos y Catastros

Mision.- Formular, supervisar, mantener y actualizar el sistema de avalllos y catastros municipal, aplicando
normas y procedimientos técnicos, politicas, planes y ordenanzas de normalizacion, valoracién y uso del
suelo, utilizando la metodologia correcta para valorar los predios urbanos y rurales del cantén de manera
integral, con fines de planificacién, control fisico espacial y determinacion tributaria.

Responsable: Jefe/a de Avallos y Catastros.

Atribuciones y Responsabilidades.-

1.-

Planificar las actividades a ser cumplidas por los colaboradores de la unidad, en concordancia con las
disposiciones legales y actividades especificas asignadas a cada puesto de trabajo, para el
cumplimiento de la misién y objetivos estratégicos del Desarrollo y Ordenamiento Territorial;

Planificar, ejecutar y supervisar el sistema de avallos y catastros cantonal, que incluye: inspecciones,
mediciones, levantamientos topograficos, linderaciones, actualizacion de propietarios, zonificacion de
la valoracién del suelo, informes técnicos de revalorizacidn, entre otros procedimientos
administrativos, en coordinacion con la Direccién del érea y las unidades o procesos interos que por
la naturaleza de sus funciones deban participar en la formulacion catastral;

Participar en la elaboracién de proyectos de ordenanzas para actualizar cada dos afios los catastros
y la valoracién de la propiedad urbana y rural. Sin perjuicio de realizar la actualizacién cuando solicite
el propietario, a su costa;

Ejecutar los procedimientos técnico — legales, inherentes a la formulacién catastral en forma
obligatoria, actualizaciones generales de catastros y de la valoracion de la propiedad urbana y rural
cada bienio, verificando y controlando que la valoraciéon de la propiedad guarde coherencia entre la
valoracion catastral municipal y el avaltio comercial del sector o zona;

Gestionar la colaboracion de las instancias del gobiermno central, en coordinacion con el responsable
del ordenamiento territorial del cantén, la elaboracion de la cartografia geodésica del territorio cantonal
para el disefio de los catastros urbanos y rurales de la propiedad inmueble y de los proyectos de
planificacion territorial;

Elaborar mapas tematicos de valoracion de la tierra rural, en funcién a las ordenanzas municipales
legisladas, considerando en todo caso los factores de: aumento o reduccién del valor del terreno por
aspectos geométricos, topograficos, accesibilidad al riego, accesos y vias de comunicacion, calidad
del suelo, agua potable, alcantarillado y otros elementos semejantes, asi como los factores para la
valoracion de las edificaciones;
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7.- Elaborar mapas tematicos de valoracién de los predios urbanos, mediante la aplicacion de los
elementos de valor del suelo establecido en las ordenanzas municipales, en todo caso, considerando
el valor de las edificaciones y valor de reposicion previstos en el COOTAD, los factores de aumento o
reduccién del valor del terreno por los aspectos geométricos, topograficos, accesibilidad a
determinados servicios, como agua potable, alcantarillado y otros servicios urbanos;

8.- Participar en la conformaciéon de comisiones y formulaciéon de ordenanzas para la delimitacién de
zonas urbanas, considerando la factibilidad de dotacién de servicios municipales como agua potable,
aseo de calles, recoleccion de desechos soélidos, electrificacion, telefonia, internet, entre otros;

9.- Disefar los formularios correspondientes y remitir oportunamente a notarios y registrador de la
propiedad del canton, a fin de recabar informacion fidedigna en forma electronica y digital de las
transferencias totales o parciales de los predios urbanos y rurales, de las particiones entre
conddéminos, de las adjudicaciones por remate y otras causas, asi como de las hipotecas que hubieren
autorizado o registrado;

10.-Elaborar fichas catastrales con la informacion suficiente y necesaria que permita identificar claramente
los predios urbanos y rurales mediante la asignacion de una clave catastral, identificacion por zona o
sector del predio, tenencia, descripcion del terreno, infraestructura y servicios, uso del suelo,
descripcion de las edificaciones, coordenadas de linderos, entre otras caracteristicas técnicas;

11.-Actualizar y crear fichas catastrales de uso y tenencia del suelo en la jurisdicciéon cantonal, en
coordinacion con la informacion proporcionada del registro de la propiedad del cantén Paltas;

12.-Promover la participacion ciudadana para la socializaciéon de proyectos, actualizaciones catastrales;
elaboracion de ordenanzas tributarias que competen a esta Unidad; y demas acciones que involucren
a la poblacion;

13.-Atender los requerimientos de la ciudadania, respecto del uso y la valoracién del suelo, demostrando
en todo momento, uniformidad de criterios, legalidad y predisposicion al servicio publico;

14.-Emitir informes de avaltio y linderacién de bienes inmuebles en la jurisdiccion cantonal, para fines de
expropiacion de predios a favor de la municipalidad o de otras instituciones publicas que lo requieran;

yl

15.-Las demas atribuciones y responsabilidades que disponga el nivel directivo del érea, la maxima
autoridad institucional y los arganismos de control en el &mbito de sus competencias.

41.5 Unidad de Gestion de Riesgos

Mision.- Prevenir y mitigar los impactos producidos por los fendmenos naturales, antrépicos y tecnoldgicos,
con sustento en una adecuada planificacién, generacion de politicas regulatorias, capacitacién y coordinacion
con los diferentes actores de la prevencion y gestion de riesgos en el canton, provincia y a nivel nacional,
realizar estudios y establecer lugares seguros para albergues, organizar a la ciudadania para enfrentar y
reducir riesgos, manejar emergencias y desastres con el apoyo técnico y logistico del GAD del Canton Paltas.
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Responsable: Técnico/a de Gestion de Riesgos.
Atribuciones y Responsabilidades.-

1.- Desarrollar proyectos de ordenanzas, politicas publicas, normas técnicas, entre otras regulaciones que
fomenten la prevencién y gestion de riesgos naturales, antropicos, y tecnoldgicos de la ciudadania,
mejorando sus capacidades de respuesta y resiliencia;

2.- Desarrollar metodologias, técnicas, procedimientos estandares e indicadores para seguimiento,
monitoreo y evaluacién de planes, programas y proyectos en materia de prevencion y gestion de
riesgos;

3.- Programar instrumentos estandar de inspeccion y evaluacion de obras de infraestructura, con criterios
de seguridad industrial, prevencion y gestion de riesgos a ser aplicados en los planes, programas y
proyectos de gestién municipal y ciudadania en general;

4.- Sistematizar planes de emergencia, contingencia, operativos y presupuestos con las politicas
institucionales y de organismos rectores nacionales de control y gestién de la prevencién de riesgos;

5.- Llevar registros estadisticos, seguimiento, monitoreo y evaluacion de politicas, normas, planes,
programas, proyectos de gestion de riesgo;

6.- Elaborar el Plan de lineas de investigacion en temas de gestion de riesgo, en base a situaciones
histdricas de eventos adversos, naturales, antropicos, topografia del territorio, entre otros factores de
riesgo; sistematizar y socializar los resultados a la comunidad del cantén;

7.- Promover una cultura de prevencion y gestion de riesgos en la vida cotidiana de la ciudadania, a fin de
disminuir al maximo los riegos domésticos y comunes a los que estan expuestos a diario los habitantes
del catén;

8.- Establecer alianzas estratégicas, convenios, acuerdos y la coordinacion intra e inter institucionales en
materia de prevencion y gestion de riesgos, a fin de maximizar las capacidades de respuesta y
proteccion de la ciudadania del cantén;

9.- Articular los campos de accién, normas técnicas, contingentes y en general los procedimientos de
prevencion y funciones operativas de los COEs cantonales, sus organismos adjuntos, con el area
técnica — operativa municipal responsable de la prevencion y gestion de riesgos;

10.-Prestar asistencia técnica al Comité de Operaciones de Emergencia cantonal — COE, elaborar mapas
tematicos de zonas de riesgo, sefalizar en el territorio y establecer sus correspondientes planes de
contingencia,

11.- Coordinar las intervenciones a ejecutar en casos de emergencia; organizar simulacros y sistemas de
alerta temprana, a fin de establecer una adecuada distribucién de roles de las instituciones y ciudadania
en general que se requiera a nivel cantonal, evitando duplicidad de esfuerzos y expansion de
situaciones de panico;
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12.-Elaborar Estadisticas de situaciones de riesgos y eventos adversos acontecidos en el cantén, y
concertar espacios de participacion ciudadana que fortalezcan la prevencion y gestion de riesgos, la
cohesién social en el ambito del territorio cantonal;

13.-Evaluar y categorizar los problemas y necesidades de la poblacién en materia de gestion de riesgo, a
fin de coordinar acciones que permitan la aplicacion de soluciones adecuadas;

14.-Las demas atribuciones y responsabilidades que se deriven de la prevencion y gestion de riesgos,

dispuesto por el nivel directivo, la méaxima autoridad institucional y los organismos de control y
regulacién competentes.

GESTION DE OBRAS PUBLICAS

4.2.1 Direccion de Obras Priblicas

Misién.-, Construir, fiscalizar, supervisar y mantener las obras de infraestructuras civiles, viales, de areas
verdes, parques y demas espacios de uso publico, cumpliendo con las especificaciones técnicas, normas
ambientales y legales que demanda la ejecucion de las mismas, de conformidad con los estudios,
presupuestos de obra y el Plan de Desarrollo y Ordenamiento territorial del cantédn.

Responsable: Director/a de Obras Publicas.

Atribuciones y responsabilidades.-

1.- Participar en la planificacion anual institucional del POA, PAC y actualizacién de planes estratégicos y
de desarrollo del cantén;

2.- Programar y dirigir la construccion de obras civiles y demas actividades de acuerdo a la planificacion
institucional del POA y PAC, ejecutando actividades propias de la infraestructura fisica del cantén y
realizar las acciones conducentes a su conservacion y mantenimiento;

3.- Dirigir, Supervisar y actualizar presupuestos de obras, preparar las bases y términos de referencia para
la contratacion de obras de acuerdo con la legislacion vigente y aplicable para cada caso;

4.- Construir obras publicas por administracion directa; y, supervisar y fiscalizar las que se construyen por
contrato u otro modelo de gestion de acuerdo al COOTAD,;

5.- Solicitar al/la Alcalde/sa declare de utilidad publica, bienes inmuebles que deben ser expropiados para
la realizacion de obras y servicios municipales;

6.- Colocar la nomenclatura de calles, caminos, parques, cuidar su mantenimiento y atender la iluminacion
de sitios publicos y recreacion;

7.- Controlar que las vias publicas se encuentran libres de obras y obstaculos que impidan la libre
circulacion;

8.- Realizar la apertura y mantenimiento de vias dentro del perimetro urbano; y, en los centros poblados
consolidados de la zona rural;
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9.- Coordinar la fiscalizacién obras contratadas por la Institucion Municipal con el Fiscalizador;

10.-Efectuar la recepcién provisional y definitiva de obras terminadas, mediante la suscripcién de actas de
entrega — recepcion;

11.-Ejecutar directamente obras que la Alcaldia considere de prioridad y de ejecucion inmediata;

12.-Velar por el cumplimiento de las resoluciones del Concejo Cantonal y normas administrativas sobre
obras publicas y construcciones;

13.-Formar equipos de trabajo en las diferentes areas de su gestién, con asignacion adecuada de tareas
para el personal a su cargo, con el objetivo de ubicar en detalle sus responsabilidades, de acuerdo al
plan anual de actividades del area para efectos de poder controlar su ejecucién y evaluacion;

14.-Planificar, coordinar, ejecutar y controlar los adecentamientos del parque, cementerio, mercado,
coordinando con las unidades responsables pertinentes; y,

15.-Las demas funciones que podria indicar la Alcaldia y que se encuentren establecidas en la ley y el
marco legal vigente.

4.2.2 Unidad de Construcciones y Mantenimiento de OO. PP.

Mision.- Construir la obra publica municipal de acuerdo a planos, disefios y presupuestos de obra; asi como
también colaborar en la elaboracién del programa de designacion y utilizacion del personal obrero, técnico y
administrativo que participara directamente en la ejecucion de los trabajos en el que se consigne la
especialidad, categoria, ndmero requerido y percepciones por dia, semana o mes; las cantidades de
recursos materiales, eléctricos carpinteria y plomeria entre otros.

Responsables: Técnicos de Construcciones y Mantenimientos de OO. PP.
Atribuciones y Responsabilidades.-

1.- Elaborar el cronograma de ejecucion de la obra a ejecutarse, el mismo que debe establecer periodos
secuenciales de actividades y valorados;

2.- Elaborar el cronograma de utilizacién de maquinaria y equipo de construccion especificando sus
caracteristicas, capacidad, nimero de unidades y total de horas efectivas de trabajo, programado por
mes;

3.- Elaborar el programa de suministro de materiales y equipo de instalaciéon permanente consignando
sus caracteristicas, cantidades, unidades que se requieran, programado por mes;

4.- Planear, coordinar, controlar y evaluar las actividades del area de construccion de las obras por
administracién directa;

5.- Coordinar los estudios, proyectos y presupuestos de obras por cooperacién, crecimiento y
mejoramiento de infraestructura;

6.- Coordinar la actualizacién de los precios unitarios de los conceptos de construccion, crecimiento y
mejoramiento de la infraestructura;
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7.-

8.-

9.-

10.

M.

12.

13.

4.2.21

Proponer a la Direccion de Obras Publicas el programa de crecimiento, rehabilitacion y mejoras de la
infraestructura existente;

Asistir a reuniones de dependencias municipales, provinciales y de organizaciones barriales para
planificar, inspeccionar y aportar con criterios técnicos en el campo de la construccion para la toma de
decisiones;

Coordinar la administracién, ejecucion, mantenimiento y explotacion de las obras municipales;

- Participar en la planificacién y elaboracién del presupuesto de las obras por administracién directa;

- Monitorear mensualmente y evaluar trimestralmente las actividades del POA, en coordinacién con la

Direccion del Area, Coordinacién General y/o Alcaldia;

- Conformar equipos de trabajo en las diferentes areas de su gestion, con asignacioén adecuada de

tareas para el personal a su cargo, con el objetivo de ubicar en detalle sus responsabilidades, de
acuerdo al Plan Operativo Anual del area para efectos de poder controlar su ejecucion y evaluacion,
y)

- Las demas que disponga el/a Director/a de Obras Publicas, el Alcalde o Alcaldesa en el campo de

sus competencias.

Topografia

Mision.- Ejecutar trabajos de topografia, efectuando levantamientos topograficos, replanteos de obras,
nivelacién de terrenos, mediciones de construcciones, a fin de facilitar informacion indispensable a los
arquitectos, ingenieros y técnicos encargados de la ejecucion de obras de competencia Municipal.

Responsable: Topdgrafo/a.

Atribuciones y Responsabilidades.-

1.-

Realizar levantamientos topograficos, replanteos de obras y de proyectos de ingenieria;
Efectuar calculos y representaciones gréficas de las mediciones topograficas;
Localizar puntos de operaciones apropiados para efectuar levantamientos topograficos;

Realizar nivelaciones de terrenos y mediciones topograficas, elaborar los dibujos de los
levantamientos topograficos efectuados;

Asistir técnicamente a profesionales encargados de la planificacion y ejecucién de proyectos civiles y
de infraestructura, en el area de su competencia;

Velar por el mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos y herramientas de topografia;
Realizar ensayos, perspectivas y borradores previos para la elaboracién de planos topograficos;

Preparar proyectos de levantamiento topografico en el territorio cantonal, previo a la implantacion de
proyectos ambientales, regulaciones y uso del suelo, vialidad urbana y rural
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9.-

Asistir técnicamente a procesos de fiscalizacion de obras, estableciendo con precision las cantidades
de obra, topografia del terreno, en el area de su competencia;

10.-Revisar los planos topogréficos elaborados por los dibujantes y establecer las condiciones pertinentes

de georefenciacion en el territorio cantonal;

11.-Supervisar y distribuir equitativa y técnicamente las actividades del personal a su cargo;

12.-Cumplir con las normas y procedimienios en materia de seguridad integral, establecidos por la

13.

4.2.3

Municipalidad;

-Realizar informes técnicos y recomendaciones de usos del suelo por sus condiciones topograficas,

factibilidad de acceso a servicios basicos, en articulaciéon con las propuestas de uso y regulacion del
suelo determinadas en el PDyOT.

Unidad de Fiscalizacion

Misién.- Supervisar y ejecutar todas las actividades de fiscalizacion de las obras publicas que ejecuta el
Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Paltas, por administracion directa o contratacion, asegurando
el cumplimiento de las condiciones generales y especificas, términos de referencia, estandares de calidad de
materiales, mano de obra y otros componentes técnicos que garanticen la buena calidad de las obras y
servicios ejecutados.

Responsable: Fiscalizador/a.

Atribuciones y Responsabilidades.-

1.-

Recibir y verificar todos los documentos contractuales, sean estos técnicos, sociales y ambientales,
en el campo de su competencia y atenderlos de acuerdo a los lineamientos de su institucién, durante
el periodo de su ejecucién hasta la terminacién de los mismos;

Revisar la documentacion de los proyectos asignados a su cargo y registrar lo faltante, en el caso que
lo amerite se suspendera el tramite hasta completar la informacion;

Revisar los parametros fundamentales, la metodologia y base legal utilizados para el desarrollo de
proyectos y sus disefios;

Aclarar posibles dudas de la documentacion contractual, previo al inicio de los trabajos;

Efectuar inspecciones delanteras al terreno donde se implantaran proyectos de infraestructura, previo
al inicio de los trabajos;

Comprobar las cuadrillas, tipo, caracteristicas, fechas de llegada y condiciones de los equipos de
construccién, de acuerdo al equipo ofertado el cronograma y demas documentos de la oferta;

Controlar el cumplimiento de estandares de calidad de las construcciones, de acuerdo a la normativa
nacional e internacional vigente, a fin de garantizar su durabilidad y resistencia contra fendmenos
naturales o antrépicos;
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8.- Sugerir oportunamente durante una construccion, modificaciones a los planos y especificaciones
técnicas, en caso de que estas variaciones sean imprescindibles para satisfacer los intereses técnicos
y econémicos del proyecto;

9.- Exigir al contratista la remocion y reemplazo del personal que no tenga capacidad o la experiencia
para la buena ejecucion o supervision adecuada de los trabajos;

10.-Rechazar y exigir la reposicion de trabajos que no cumplan con los planos y especificaciones,
indicando que los costos seran a cargo del contratista,;

11.-Verificar y registrar las variaciones que se hayan producido en los diferentes rubros contractuales,
aclarar de ser el caso, las especificaciones técnicas de construccién, definiendo su intencion y alcance;

12.-Medir y controlar las cantidades de obras ejecutadas satisfactoriamente, de acuerdo a los volimenes
contratados y permitidos en la Ley;

13.-Expedir certificados de aceptabilidad de materiales, equipos y obras, cuando asi se requiera para la
continuidad de los trabajos;

14.-Aprobar las planillas de pago por obras ejecutadas, sean estas normales o adicionales, calcular el
reajuste de precios y remitir a la maxima autoridad para que autorice inmediatamente su pago;

15.-Controlar el avance de los trabajos, de acuerdo con los cronogramas aprobados; estudiar y aprobar
los cambios o reajustes propuestos por el contratista a los cronogramas de ejecucion del area técnica
responsable;

16.-Cuantificar las demoras en base a los cronogramas de ejecucion, determinar las sanciones
respectivas, proponer las medidas correctivas;

17.-Supervisar las propuestas de laboratorio especificadas para los diferentes elementos;
18.-Inspeccionar depdsitos, bodegas y talleres del contratista;

19.-Exigir el cumplimiento de la legislacién ecuatoriana e internacional en el campo de seguridad y salud
ocupacional, por parte del contratista y su personal;

20.-Llevar informacion diaria sobre los siguientes aspectos: condiciones climaticas, trabajos realizados,
equipos empleados, personal empleado, instrucciones dadas al contratista, novedades ocurridas en
el proyecto, etc.;

21.-Controlar y aprobar los trabajos de replanteo, emplazamiento, alineacion y niveles, que se necesiten
durante la realizacion de los trabajos de construccion;

22.-Controlar y aprobar las dosificaciones utilizadas para la fabricacion de los hormigones, verificar que
estos cumplan con las especificaciones técnicas correspondientes, mediante la toma de muestras y
la realizacion de las pruebas de laboratorio necesarias;

23.-Aprobar todos los trabajos previos necesarios, como encofrados, armaduras, procesos constructivos,
etc., para la fundicion de elementos estructurales de hormigén;
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24.-Controlar y aprobar los trabajos eléctricos, ventilacién, mecanica, dotacion de agua potable y redes
de aguas servidas, verificando el cumplimiento de las especificaciones técnicas, realizar pruebas de
funcionamiento;

25.-Supervisar la ejecucion de los planos de la obra, tal como ella fuere construida (as built drawings),
cuya realizacion es responsabilidad del constructor;

26.-Analizar y tramitar, cuando el caso lo amerite, con la documentacion pertinente, contratos
complementarios, obras adicionales, érdenes de trabajo y ampliaciones de plazo de los proyectos a
su cargo;

27.-Realizar las recepciones provisionales o definitivas en los proyectos, y verificar las liquidaciones
econémicas;

28.-Efectuar las inspecciones necesarias previas a la suscripcion de las actas de entrega — recepcion
provisional y definitiva;

29.-Supervisar los ensayos de laboratorio necesarios para garantizar la calidad de materiales y procesos
constructivos;

30.-Controlar los plazos contractuales en la ejecucion de los proyectos a su cargo, para tomar las acciones
que correspondan;

31.-Mantener informacion estadistica de los proyectos en sus diferentes estados, a través del sistema
informatico;

32.-Comprobar la ejecucion del Plan de Manejo Ambiental, vigilancia y monitoreo de calidad ambiental,
asi como las recomendaciones que la Unidad de Gestién Ambiental, hiciere al respecto;

33.-Vigilar el cumplimiento de las recomendaciones en las auditorias de proceso (técnica, social o
ambiental);

34.-Verificar que los contratistas o ejecutores coloquen los letreros de obra;

35.-Verificar que el contratista presente previo a la recepcién provisional de la obra, el plano final detallado;
Y,

36.-Las demas que disponga el Director de Obras Publicas, la maxima Autoridad o autoridad competente,
en el marco de la Ley.

4.2.4 Unidad de Parque Automotor y Talleres

Mision.- Supervisar y ejecutar los servicios de mantenimiento de equipos, herramientas, automotores, y
maquinaria pesada, a fin de mantener en forma operativa y oportuna la maquinaria y vehiculos de la Institucion,
de conformidad con la normativa legal vigente, para el cumplimiento de los fines y objetivos institucionales
propuestos.

Responsable: Responsable del Parque Automotor y Talleres.

Atribuciones y Responsabilidades.-
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1.- Supervisar el uso y destino adecuado de los vehiculos de la municipalidad y administrar su
mantenimiento y registros de consumo de combustible, repuestos, lubricantes, los seguros y siniestros
de los mismos, cumpliendo procedimientos internos y normas de control;

2.- Elaborar el plan de mantenimiento preventivo y correctivo de vehiculos y maquinaria de la
municipalidad,;

3.- Supervisar que todos los procedimientos administrativos sobre el ingreso y mantenimiento de
vehiculos livianos y pesados; asi como magquinaria de construccion y mantenimiento vial, sean
ejecutados de conformidad a la normativa legal vigente;

4.- Supervisar y controlar la utilizacion correcta de la maquinaria, herramientas mayores y vehiculos
institucionales, asignados a los diferentes frentes de trabajo e informar en forma inmediata al jefe
inmediato, sobre las novedades que se presentaren sugiriendo los correctivos si fuere el caso;

5.- Organizar y controlar el uso y mantenimiento oportuno de los vehiculos con fines institucionales,
asignando un nimero razonable de estos a la Direccion Administrativa para uso del personal de apoyo
y planta administrativa institucional;

6.- Mantener un stock permanente de repuestos, accesorios, combustibles y lubricantes, en coordinacion
con la unidad de bodega e inventarios, para el permanente y buen funcionamiento de vehiculos,
herramientas mayores, equipos y maquinaria de la institucion;

7.- Impulsar y desarrollar un sistema automatizado de control de bienes e insumos de su area;

8.- Participar en los procesos contemplados en la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica, en las adquisiciones de vehiculos, maquinaria y repuestos, a fin de adquirir dichos bienes en
las cantidades, precios y calidad beneficiosos para la institucion;

9.- Generar una base de datos sobre costos de mantenimiento, operacion, reparacioén, y rendimiento de
vehiculos y maquinaria de la institucién, en funcién de lo cual se podré recomendar bajas de bienes o
remates seglin convenga a los intereses de la institucion;

10.-Supervisar y garantizar la vigencia de las pélizas que aseguren los vehiculos y maquinaria; notificar
oportunamente a las compaiiias, respecto de cualquier accidente o siniestro que ocurriere;

11.-Elaborar informes de témrminos de referencia, presupuestos y especificaciones técnicas para la
adquisicion de maquinaria, vehiculos y repuestos para la municipalidad;

12.-Supervisar el cumplimiento de las obligaciones por parte de los chéferes, operadores, ayudantes y el
personal del taller de mecanica, poniendo especial énfasis en las actividades de cuidado y
mantenimiento oportuno de los bienes institucionales entregados para el cumplimiento de sus labores;

13.- Coordinar y vigilar que los vehiculos institucionales sean oportunamente matriculados y controlar que
circulen con el logotipo, nimero de identificacion, sefales de seguridad, control de buen uso y
conduccion y placas debidamente colocadas;
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-Supervisar y verificar las reparaciones que efectian los mecanicos institucionales o externos, para

cumplir con los estandares de calidad y disponibilidad de la maquinaria permanente para los trabajos
que ejecuta el GAD;

16.-Participar en la generacion de proyectos de leyes y reglamentos internos, a fin de optimizar el control

y uso adecuado de las herramientas mayores, vehiculos y maquinaria de la Municipalidad; vy,

16.-Las demas funciones y atribuciones que disponga el/a Director/a del area, la maxima autoridad y los

organismos de control en el &mbito de sus competencias.

4.3 GESTION DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

4.3.1

Coordinacion de Agua Potable y Alcantarillado

Mision.- Ejecutar acciones de coordinacion técnica para proveer los servicios basicos de agua potable y
alcantarillado a los habitantes del cantén Paltas, aplicando normas adecuadas y conducentes para un normal
abastecimiento y distribucién del servicio en condiciones Optimas, asi como la generacion de un sistema
adecuado de comercializacién.

Responsabie: Coordinador/a de Agua Potable y Alcantariliado.

Atribuciones y responsabilidades.-

1.-

Elaborar los estudios de agua potable en el cantén y parroquias ya sea por administracién directa o
por el Servicio Nacional de Contratacién Publica - SERCOP;

Aplicar conforme la ordenanza y mas reglamentos correspondientes los sistemas de medicion del
consumo y la aplicacién de tarifas técnicas de comercializacion;

Realizar estudios técnicos integrales de pre factibilidad y factibilidad que permitan tener el
conocimiento exacto sobre la ejecucion de nuevas obras;

Efectuar los estudios preliminares de las zonas urbanas y rurales para el abastecimiento de agua
potable y disposicion de fuentes liquidos;

Realizar investigaciones, andlisis y catastros sobre fuentes de abastecimiento de agua y cuerpos
receptores de afluentes liquidos;

Presentar allla Alcalde/sa informes permanentes sobre el avance de los proyectos y obras en estudio
para su conocimiento y posteriores recomendaciones;

Revisar para la aprobacion de los proyectos de agua potable, alcantarillado y tratamiento de aguas
servidas de las urbanizaciones, conjuntos habitacionales, edificios y otros;

Formular las convocatorias, bases, bliegos, proyectos de contrato para precalificacion y contratacion
de estudios y obras de sistemas de agua potable y alcantarillado;

Realizar la actualizacion de los planos de agua potable y alcantarillado del cantén;

. pag.70
GAD DEL CANTON PALTAS
Catacocha - Loja - Ecuador



L

10.-Determinar consumos a través de medicion directa, promedios y otros;

ESTATUTO ORGANICO DE GESTIGN ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

11.-Atender y resolver los reclamos presentados por los usuarios a fin de establecer inspecciones,
mediciones de consumo, consumos estimados en las conexiones sin medidor, medidor dafiado;

12.-Verificar el ingreso de nuevos usuarios con la asignacion del respectivo niimero de cuenta y la
localizacion en los planos catastrales;

13.-Programar inspecciones periddicas o a solicitud del usuario para detectar consumos indebidos y
desperdicios;

14.-Realizar la emision y distribucion de cartas por consumo mensual de agua potable;

16.-Ordenar la suspensién y re conexién del servicio de agua potable de conformidad a lo dispuesto en
las ordenanzas y demas leyes vigentes;

16.-Realizar investigaciones y estudios encaminados a actualizar y fijar tarifas por servicios de agua
potable, de conformidad con la ordenanza municipal pertinente;

17.-Elaborar registros pormenorizados de clientes y consumidores;

18.-Verificar y controlar por informacion cruzada los ingresos generados por conexiones, consumos,
reparaciones, multas y sanciones por consumo indebido;

19.-Realizar estudios de rutas y recorridos de entrega de cartas, tomas de lectura, optimizando la dotacion
del recurso humano frente a volimenes reales de trabajo;

20.-Verificar, comunicar y presentar informes periddicamente de los recorridos, tomas de lectura y
novedades;

21.-Elaborar presupuestos para operacion, mantenimiento y reparacién de los sistemas de alcantarillado;

22.-Construir, reparar y limpiar alcantarillas y cloacas para el 6ptimo desagile delas aguas lluvias y
servidas; vy,

23.- Las demas funciones y atribuciones que disponga la maxima autoridad y los organismos de control
en el ambito de su competencia.

4.3.2 Unidad de Mantenimiento de Servicios de AA. PP.

Misién: Ejecutar procesos operativos de lectura de consumo de agua potable de los sistemas de agua potable
municipal; asi como ejecutar pruebas y ensayos de laboratorio para determinar la calidad y composicion
quimica de los recursos hidricos detectados como factibles para el consumo humano en el cantén; determinar
el grado de contaminacién de aguas residuales y precautelar la no contaminacién del medio ambiente.

Responsable: Coordinador/a de Agua Potable y Alcantarillado.

4.4 GESTION AMBIENTAL Y PRODUCCION
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4.41 Direccién de Gestion Ambiental y Produccion

ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCES0S

Mision.- Preservar el ambiente del cantén velando por el cumplimiento de las normas legales y reglamentarias
sobre salubridad, higiene, ambiente, tratamiento de desechos sdlidos y controi sanitario, la explotacién racional
de recursos naturales, el fomento y apoyo a las actividades productivas locales, aplicando las disposiciones
legales pertinentes relativas a la proteccion de los recursos: suelo, agua, flora, fauna y aire e impulsando la
soberania alimentaria en beneficio de la colectividad del Cantdn Paltas.

Responsable: Director(a) de Gestién Ambiental y Produccion.
Atribuciones y responsabilidades.-

1.- Dirigir y supervisar la ejecucion de actividades técnicas y operativas distribuidas a las Unidades o
subprocesos del areg;

2.- Suscribir todos los informes y documentos oficiales que emita la Direccion de Gestion Ambiental y
Produccion;

3.- Proponer ordenanzas y reglamentos de control y preservacion del ambiente, a fin de contar con
herramientas técnicas para la operatividad de la Unidad de Gestion Ambiental;

4.- Supervisar, evaluar y auditar impactos ambientales generados en los proyectos municipales;

5.- La planificacion, control y seguimiento ambiental en las actividades productivas (agropecuarias,
forestales, mineras, prestadores de servicios y otras que genere impactos negativos);

6.- Elaborar proyectos de ordenanzas concernientes a prestacion de servicios de gestion integral de
residuos sdlidos; preservacion de la biodiversidad, espacios naturales, areas de carga y recarga de
agua y lo concemiente a la proteccién y cuidados del ambiente;

7.- Gestionar el vivero municipal para la produccion de plantas ormamentales, plantas arbustivas,
especies forestales para el mantenimiento de areas verdes municipales;

8.- Planificar y supervisar los trabajos de mantenimiento y adecuacién de jardines, parterres y espacios
verdes;

9.- Participar en la definicién de politicas publicas de cuidado del medio ambiente, explotacion de recursos
naturales, saneamiento ambiental y fomento a la produccion local,

10.-Aplicar las disposiciones legales pertinentes relativas a la proteccion de los recursos: suelo, agua,
flora, fauna y aire; asi como los referidos al control del ruido, desechos sodlidos peligrosos,
contaminaciéon por fuentes méviles y manejo inadecuado de productos quimicos peligrosos;
manejando sosteniblemente los recursos naturales;

11.-Organizar campafias de difusién, educacién y concientizacion dirigidas a los diversos sectores
sociales del canton, a fin de promover la proteccién del entorno y el uso sostenible de sus recursos;

12.-Elaborar planes y programas de trabajo, asi como cronogramas de ejecucion para someterlos a la
aprobacién del Alcalde o Alcaldesa, buscando desarrollar una gestion planificada, estratégica y
sostenible a corto, mediano y largo plazo;
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13.-Disefiar en el ambito de sus competencias, e informar a los érganos municipales, cantonales,
provinciales y nacionales, los mecanismos técnicos que considere conveniente reglamentar para el
mejoramiento de su capacidad de gestion y control;

ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

14.-Cooperar y coordinar en la medida de sus atribuciones, con los organismos nacionales e
internacionales, publicos y privados, competentes para la gestion ambiental, siempre buscando el
fortalecimiento de su gestién y la proteccion del medio ambiente del canton;

15.-Organizar un programa de inspecciones de verificacion en forma anual, a fin de monitorear el estado
de las actividades productivas del canton que afecten al medio ambiente;

16.-Recibir y orientar adecuadamente las quejas, denuncias o peticiones de la comunidad relacionadas
con la proteccién del medio ambiente del canton;

17.-Llevar el catastro, registro y archivo de los expedientes correspondientes a las actividades productivas,
potencialmente deteriorantes del medio ambiente en el canton y en general de la documentacion que
se origine en el desempefio de sus labores;

18.-Dirimir conflictos en materia ambiental, dentro del ambito de su competencia;

19.-Gestionar fondos a través de proyectos con diferentes sectores de la sociedad, la cooperacion
internacional y propender a la autogestién economica; vy,

Las demas funciones que podria indicar la Alcaldia y que se encuentren establecidas en el marco legal vigente.

4.4.2 Unidad de Gestion Integral de Residuos Sélidos

Misién.- Garantizar los servicios de recoleccion, aseo y sanidad de la ciudad; implementando procedimientos
y tratamientos técnicos en el manejo y disposicion final de desechos sélidos; a fin de mejorar el ornato y medio
ambiente saludable en centros poblados de la jurisdiccion cantonal.

Responsable: Técnico/a de Gestion Integral de Residuos Salidos.

Atribuciones y responsabilidades.-

1.- Brindar asesoramiento al Alcalde o Alcaldesa, miembros del Concejo Municipél y demas Autoridades
en lo relacionado a las areas de trabajo de esta Unidad;

2.- Realizar y ejecutar la Planificacion y Evaluacion de las actividades de la Unidad,

3.- Involucrar a la sociedad civil en los programas de saneamiento ambiental y de todo lo que corresponda
al area de la Unidad, asi como el establecimiento de politicas de desarrollo, de conformidad con la
planificacion estratégica y modelo de gestién de la municipalidad,;

4.- Desarrollar y dirigir programas fitosanitarios para la cabecera cantonal, sus parroquias y recintos;

5.- Disefiar y supervisar planes de tratamientos de los residuos sélidos en sus diferentes etapas:
recoleccién, clasificacion, transporte, disposicién y tratamiento de los mismos;
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6.- Cumplir y hacer cumplir lo que dispone el Cdédigo de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacién, las normas contenidas en las Leyes de Gestion Ambiental, reglamentos y
ordenanzas;

7.- Promover la capacitacién ambiental, involucrando a instituciones publicas y privadas, asi como
también a la ciudadania del cantoén;

8.- Participar en el logro de alianzas estratégicas, con universidades, instituciones publicas, ONG, para
las investigaciones en el campo ambiental;

9.- Monitorear mensualmente y evaluar trimestralmente las actividades del POA, en coordinacién con la
Direccion y Alcaldia;

10.-Formar equipos de trabajo en las diferentes areas de su gestion, con asignacién adecuada de tareas
para el personal a su cargo, con el objetivo de ubicar en detalle sus responsabilidades, de acuerdo al
plan anual de actividades de la unidad para efectos de poder controlar su ejecucion y evaluacion;

11.-Realizar la limpieza, recoleccioén de basura y desperdicios en general considerados como residuos
sdlidos e ir conformando los rellenos sanitarios en los sitios y lugares destinados legalmente para este
fin;

12.-Preparar la programacion de rutas de recoleccion que cubran todos los sectores del canton;

13.-Definir y controlar la comrecta utilizacién y uso de los lugares elegidos como botaderos de desechos
sélidos;

14.-Establecer volimenes de basura por sectores, frecuencias de recorridos, comportamiento del
personal, vehiculos utilizados, kilometrajes, voliumenes de combustible;

16.-Disefiar y mantener un sistema estadistico que permita realizar reajustes o reprogramaciones de
trabajo, asi como también revisar tasas por prestaciones del servicio;

16.-Programar nuevas rutas de servicios de recoleccién de residuos sélidos, domiciliarios y barrido de las
calles de acuerdo a los requerimientos de la ciudadania;

17.-Programar, dirigir y coordinar actividades con otras direcciones y unidades para el mantenimiento
adecuado de los espacios publicos;

18.-Disefiar procedimientos técnicos y politicas de seguridad y salud ocupacional para el personal a cargo
de ejecutar actividades de recoleccion y depésito final de desechos sdlidos;

19.-Dotar de vestimenta y prendas de proteccién personal al personal encargado de la ejecucion de
actividades de saneamiento ambiental, de acuerdo a normas y estandares de calidad vigentes;

20.-Verificar, contralar y autorizar la colocacion de recolectores de desechos solidos en calles, avenidas,
espacios publicos, centros educativos y demés centros de interaccién social, observando criterios de
clasificacion de desechos organicos e inorganicos, ergonomia y facil acceso para la gestién adecuada
de los residuos sélidos; y,

21.- Las demas funciones que le asignan las leyes, reglamentos, ordenanzas y las que le disponga el
Director(a) del area, Alcalde o Alcaldesa en el ambito de su competencia.
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4.4.3

Unidad de Produccién y Fomento Agropecuario

Mision.- Promover el fomento de actividades productivas y agropecuarias generando alianzas estratégicas
con ofros niveles de gobierno, incentivando la cooperacién publica y privada para desarrollo de los sectores
productivos del cantén, en armonia con las politicas de Estado y Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial,
que generen entornos favorables para el aprovechamiento del potencial productivo del territorio local y de
acuerdo a las necesidades de la poblacion.

Responsable: Técnico/a de Produccion y Fomento Agropecuario.

Atribuciones y responsabilidades.-

1.-

9.-

Establecer espacios de concertacion para la emision de politicas, lineamientos, implementacion de
planes, programas o proyectos y alianzas estratégicas, entre agentes econdémicos: sector publico,
privado, comunitario y otros actores;

Elaborary dar asistencia técnica en la formulacion de proyectos productivos en el sector agropecuario;
industrial; ciencia; tecnologia e innovacion; y demas ambitos afines a la produccién, a pequefios y
medianos productores del canton;

Implementar programas y proyectos para impulsar cadenas productivas de productos y servicios en
la jurisdiccién cantonal,

Ejecutar programas y proyectos de fomento de las actividades productivas en el sector agropecuario;
industrial; ciencia; tecnologia e innovacion; y demés ambitos afines a la produccidon del territorio local,

Gestionar recursos, a través de la cooperacion internacional para incentivar e implementar actividades
productivas en el sector agropecuario; industrial; ciencia; tecnologia e innovacion; y demas ambitos
afines a la produccion en la jurisdiccién cantonal;

Gestionar recursos con el gobiemo central para incentivar e implementar actividades productivas en
el sector agropecuario; industrial; ciencia; tecnologia e innovacién; y deméas ambitos afines a la
produccion del territorio cantonal;

Implementar programas y proyectos para incentivar la preservacion y socializacion de los saberes
ancestrales orientados a la produccion local;

Implementar programas y proyectos para el apoyo con maquinarias agricolas y otros instrumentos y
procedimientos técnicos en coordinacion con otros niveles de gobierno, como incentivo y apoyo a la
generacion de emprendimientos productivos del sector agropecuario; industrial; ciencia; tecnologia e
innovacion; y demas ambitos afines a la produccién cantonal;

Promover la investigacion cientifica y tecnolégica de incidencia provincial en articulacion con las
politicas publicas emitidas por el Estado;

10.-Propiciar y coordinar la construccion y administracion de talleres y/o ceniros de acopio y

procesamiento productivo en el sector agropecuario; industrial; ciencia; tecnologia e innovacion; y
demas ambitos afines a la produccién local, generando procesos de agregacion de valor, focalizado
principalmente al pequefio productor;
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11.-Ejecutar programas y proyectos de impulso a la conformacion de estrategias asociativas de
produccion y comercializacion en el sector agropecuario; industrial; ciencia; tecnologia e innovacion;
y demas ambitos afines a la produccion cantonal;

12.-Implementar proyectos y programas de promocién y difusion de la produccion local del sector
agropecuario; industrial; ciencia; tecnologia e innovacioén; y demas ambitos afines a la produccién en
la jurisdiccion cantonal;

13.-Coordinar con universidades, escuelas politécnicas e Institutos de formacion técnica y tecnolégica; el
desarrollo de programas y proyectos de investigacion y desarrollo para el fomento de las actividades
productivas en el sector agropecuario; industrial; ciencia; tecnologia e innovacion; y demas ambitos
afines a la produccion local;

14.-Identificar oportunidades de inversién y emprendimientos en el sector agropecuario; industrial; ciencia;
tecnologia e innovacion; y demas ambitos afines a la produccién con incidencia a nivel provincial;

15.-Incentivar la produccién agroecoldgica en armonia con las bondades de la madre naturaleza, y la
planificacién cantonal del uso del suelo;

16.-Entablar alianzas estratégicas inter — regionales a fin de generar espacios y canales de distribucion e
intercambio de la produccién agroecoldgica del canton;

17.-Incentivar la produccién de bio-fertilizantes, insecticidas, fungicidas y otros productos orgénicos
amigables con la madre naturaleza, que sustituyan en lo posible el uso indiscriminado de productos
quimicos en procesos de produccion agropecuaria; v,

18.-Las demas que disponga la maxima Autoridad Municipal, el/a Director/a de area en ordenanzas,
convenios, resoluciones y demas disposiciones de organismos competentes en la gestion del fomento
y apoyo de la produccion local.

4.4.4 Unidad de Mantenimiento de Parques, Jardines y Espacios Ptblicos

Misién: Mantener en buen estado y funcionales las areas verdes y espacios publicos de los centros urbanos
del cantén, precautelando el uso adecuado y conservaciéon de la ornamentacion de la infraestructura de
competencia municipal.

4.4.5 Unidad de Rastro

Misién: Brindar servicios municipales de expendio y faenamiento de productos carnicos en condiciones
optimas de salubridad y control de buenas practicas de manufactura, desde el ingreso de animales hasta su
procesamiento y distribucién final, de conformidad con las normas técnicas, legales y sanitarias vigentes.

GESTION TECNICA SOCIOCULTURAL

4.51 Jefatura Técnica Sociocultural

Mision.- Identificar, investigar, preservar y difundir el patrimonio cultural y desarrollar programas y proyectos
tendientes a concretar el desarrollo de las actividades educativas y artisticas del cantén, en funcién de las
necesidades y potencialidades socioculturales de la poblacion local.
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Responsable: Jefe/a Técnico/a de Desarrollo Sociocultural.

Atribuciones y responsabilidades.-
1.- Conservar, preservar, restaurar, exhibir, investigar y promocionar el patrimonio cultural del canton;

2.- Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades deportivas y recreativas en beneficio de la
colectividad del cantén con arreglo al Plan de Desarrollo Estratégico;

3.- Formular estudios para la categorizacién y valoracién de los atractivos culturales, tangibles e
intangibles del cantén Paltas;

4.- Implementar programas y proyectos de preservacion de practicas culturales del cantoén;
5.- Formular y coordinar programas de difusién cultural y educativa del cantén;

6.- Participar en la formulacion de proyectos de ordenanzas o reglamentos que protejan el patrimonio
cultural local para su preservacion, mantenimiento y difusion;

7.- Elaborar informes técnicos para declarar el patrimonio cultural local de conformidad con el
procedimiento establecido en la normativa vigente aplicable a la competencia;

8.- Elaborar el registro, inventario, catalogacién y catastro cantonal de todos los bienes que constituyen
el patrimonio cultural ya sean de propiedad publica o privada, de acuerdo a la normativa nacional
vigente, y alimentar al inventario nacional;

9.- Administrar los museos, bibliotecas y archivos de caracter local, de conformidad con el catastro
nacional elaborado por el ente rector de la materia;,

10.-Incentivar el conocimiento, aprecio y respeto por los valores del patrimonio histérico del cantoén,
promoviendo su disfrute y preservacién a través de los tiempos;

11.-Organizar y auspiciar exposiciones, concursos, grupos de musica, danza, entre otras actividades de
rescate cultural;

12.-Generar estudios, programas y proyectos de desarrollo y promocién cultural y artistica;

13.-Realizar y coordinar eventos de promocion cultural y turistica, incentivando la participacién de la
comunidad, y participar en exposiciones a nivel provincial, nacional e internacional;

14.-Elaborar material artistico-cultural (postales, afiches, revistas, folletos, tripticos, articulos y demas
material publicitario del cantén);

15.-Fomentar préacticas de sano esparcimiento en la juventud del Cantén Paltas, a través de la practica de
la investigacion y uso de la biblioteca, asi como en la participacion de actividades socioculturales
emprendidas por la administracion municipal; y,

16.-Las demas atribuciones y funciones que disponga la méaxima autoridad y los organismos de control en
el ambito de sus competencias en el marco de la Ley.
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4.5.2

Unidad de Educacion, Deportes y Recreacion

Misioén.- Incentivar la ejecucion y auspicio de programas y proyectos tendientes a garantizar el efectivo goce
de practicas deportivas y recreacion a la ciudadania del cantén, fomentando espacios y eventos idoneos para
la practica deportiva, la generacion de modelos de vida saludables, buen uso del tiempo libre y sana
convivencia social, sin discrimen de ninguna naturaleza.

Responsable: Técnico/ a de Proyectos Educativos.

Atribuciones y responsabilidades.-

1.

9.-

Proponer las politicas de gobiemo local para el fomento y desarrollo de las practicas deportivas y
recreacionales en la jurisdiccion del cantén Paltas;

Definir, implementar y liderar el Plan Estratégico de Deporte y Recreacion en el cantén,

Programar, ejecutar y auspiciar actividades deportivas y recreacionales, de forma permanente, a fin
de ofrecer a la sociedad alternativas de buen uso del tiempo libre en nifios, jévenes, adultos y grupos
de atencidn prioritaria, sin discrimen de ninguna naturaleza en barrios y parroquias, urbanas y rurales;

Programar y ejecutar cursos vacacionales en temas recreativos y deportivos;

Gestionar el financiamiento o auspicio de proyectos y programas que fomente el deporte, la recreacion
y las practicas deportivas populares siempre que los proyectos y programas no tengan fines de lucro;

Normar la practica de actividades deportivas y recreativas en el cantén, estableciendo nexos de
amistad, cordialidad y sana convivencia de la sociedad del canton Paltas;

Desarrollar e implementar sistemas de difusién, monitoreo y evaluacién de la gestiéon deportiva y
recreacional en el cantdn;

Apoyar en el cuidado para el buen estado y funcionamiento de los espacios e infraestructura deportiva
municipal, con el propésito de brindar un servicio eficiente a los usuarios;

Gestionar y fomentar la cooperacion local, nacional e intemacional para el desarrollo de practicas
deportivas y recreativas;

10.-Coordinar institucional e interinstitucionalmente la gestién deportiva y recreacional en el canton,

proponiendo acuerdos, convenios y modelos de gestion con actores involucrados en la actividad;

11.-Planificar y ejecutar las competencias municipales en el campo del deporte y la recreacion, otorgadas

en la Ley del Deporte, Educacién Fisica y Recreacion y su Reglamento, buscando un equilibrio
biolégico y social en la consecucién de una mejor salud y calidad de vida;

12.-Fomentar el desarrollo de procesos de transparencia y rendicién de cuentas de la gestién en la

13.-

competencia del deporte y recreacion;

Otras atribuciones y responsabilidades inherentes al cargo, dispuestas por el superior inmediato en
concordancia a las establecidas en las leyes y normativa interna vigentes con respecto a sus
competencias.
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4.5.3 Unidad de Turismo

Mision.- Identificar, preservar y promocionar los atractivos turisticos del cantén Paltas; desarrollar programas
y proyectos tendientes a concretar el desarrollo de las actividades turisticas del canton, involucrando a la
colectividad como una forma de impulso a la economia sustentable de sus habitantes, en funcién de sus
iniciativas y potencialidades particulares de cada comunidad y sector.

Responsable: Técnico/a de Turismo.

Atribuciones y responsabilidades.-

1.-

10.-

11.-

Participar en la propuesta de los planes, programas y proyectos que constituyan parte del Plan Operativo
Institucional, en lo relativo a los procesos y funciones de promocion del turismo en el Canton,
aprovechando las potencialidades de la region a través de la organizacion ciudadana y participacion de
organismos publicos y privados;

Programar y ejecutar asistencia técnica y capacitacién a las organizaciones y micro-empresas turisticos,
a efectos de que se integren al desarrollo econdmico-turistico cantonal;

Establecer y sostener acciones de apoyo a la identificacién, ubicacion y desarrollo de las actividades
turisticas, y alcanzar para ese fin la cooperacién nacional e internacional,

Establecer politicas y planes para involucrar al sector informal de la economia turistica en la formacién de
microempresas;

Participar en la organizacién de pasantias, reuniones entre comunidades artesanales y otros Municipios,
para la discusion de problemas comunes que afecte al sector e intercambio de experiencias en la ejecucion
de proyectos exitosos;

Participar en la formacion de asociaciones y gremios afines, a efectos de alcanzar las ventajas
comparativas en el sector turistico;

Organizar exposiciones, ferias, en el campo de las artesanias y brindar la asistencia técnica para
comercializacion y exportacion;

Apoyar al sector turistico en el disefio y reproduccion de postales, afiches, revistas, folletos, tripticos,
articulos y demas material publicitario para fortalecer la identidad territorial y turistica del canton;

Planear y capacitar la adecuacion y promocion de centros turisticos y fomentar la creacién de comités de
gestion zonales que aseguren la calidad y precios del servicio. Coordinar con la policia municipal proyectos
de informacion turistica del cantén;

Coordinar e intercambiar experiencias sobre las acciones de desarrollo turistico, con instituciones
gubernamentales, privadas y de educacion, respecto de la variedad y oportunidad de destinos turisticos;

Realizar inspecciones relativas al mantenimiento de edificaciones consideradas Patrimonio Historico
protegido;

; pag.79
GAD DEL CANTON PALTAS
Catacocha - Loja - Ecuador




| S ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

12.-Recopilar y preparar informacion basica que permita la realizacion de estudios técnicos relacionados con
la promocion del turismo en el Cantén, y ejecutar los mismos en coordinaciéon con la Direccion de
Planificacién y Proyectos;

13.-Planear y ejecutar programas de concientizacién ciudadana, respecto del uso adecuado de los recursos
naturales y atencioén a los turistas;

14.-Realizar concursos entre la poblacion sobre el tema de turismo, para alcanzar compromisos e identificar
potencialidades;

15.-Mantener actualizado el inventario turistico del cantén, y realizar gestiones de participacion con municipios,
Ministerio de Turismo, Instituto Nacional de Patrimonio Cultural, Ejército, Policia y demas gestores sociales
para involucrarlos en los distintos planes y proyectos;

16.-Mantener actualizado el catastro de establecimientos turisticos, vigilar y controlar la calidad de los mismos;
Y,

17.-Las demas funciones y atribuciones que disponga el jefe inmediato superior, la maxima autoridad y los
organismos de control en el ambito de sus competencias.

4.6 GESTION TECNICA DE TRANSPORTE TERRESTRE, TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL -
UMTTTSVP

4.6.1 Unidad Municipal de TTTSVP

Misién.- Planificar y regular el transito, transporte terrestre y la seguridad vial en la jurisdiccion del cantén
Paltas, manteniendo coordinacion directa con el organismo rector del transporte terrestre, transito y seguridad
vial (ANT), cumpliendo las disposiciones y ambito de accioén de la Ordenanza Municipal para el ejercicio de la
competencia de transito, transporte terrestre y seguridad vial, Reglamentos y Leyes conexas.

Responsable: Jefe/a de la UMTTTSV.
Atribuciones y responsabilidades.-

1.- Cumplir y hacer cumplir la Constitucién, los convenios internacionales de la materia, esta Ley, las
ordenanzas y reglamentos, la normativa interna del GAD, las Resoluciones del Concejo Municipal y
Alcaldia y de organismos competentes en la materia;

2.- Hacer cumplir el plan o planes de transporte terrestre, transito y seguridad vial elaborados y
autorizados por el organismo rector y supervisar su cumplimiento en coordinacion con la Agencia
Nacional de Transito — ANT y GAD regionales;

3.~ Planificar, regular y controlar las actividades y operaciones de transito, transporte terrestre, y
seguridad vial, los servicios de transporte publico de pasajeros y de carga, transporte comercial y toda
forma de transporte colectivo y/o masivo, en el @mbito urbano e intracantonal, conforme la clasificacion
de las vias definidas por el Ministerio del Sector;
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4.- Planificar, regular y controlar el uso de la via publica y de los corredores viales en areas urbanas del
canton, y en las parroquias rurales del cantén;

5.- Decidir sobre las vias internas de la ciudad del Cantén Paltas y sus accesos, de conformidad con las
politicas del ministerio sectorial;

6.~ Planificar la construccion de terminales terrestres, centros de transferencia de mercaderia, alimentos
y trazados de vias rapidas, de transporte masivo o colectivo;,

7.- Informes técnicos para declaracion de utlidad publica, con fines de expropiacion, los bienes
Indispensables destinados a la construccién de la infraestructura del Transito, Transporte Terrestre
y Seguridad Vial, en el ambito cantonal;

8.- Regular la fijacion de tarifas de los servicios de transporte terrestre, en sus diferentes modalidades de
servicio en su jurisdiccion, segun los andlisis técnicos de los costos reales de operacion, de
conformidad con las politicas establecidas por el Ministerio del sector;

9.- Aprobary homologar medios y sistemas tecnolégicos de transporte publico, taximetros y otros equipos
destinados a la regulacién del servicio de transporte Publico y Comercial, cumpliendo con la normativa
generada por la Agencia Nacional de Regulacion y Control del Transporte Terrestre, Transito y
Seguridad Vial (ANRCTTTSV);

10.-Supervisar la gestion operativa y técnica y sancionar a las operadoras de Transporte Terrestre y las
entidades prestadoras de servicio de transporte que tengan el permiso de operacion dentro de sus
circunscripciones territoriales;

11.-Promover, ejecutar y mantener camparias masivas, programas y proyectos de educacion en temas
relacionados con el transito y seguridad vial, dentro del Cantén, en coordinacion con las instituciones
educativas existentes en la jurisdiccion;

12.-Regular y elaborar informes técnicos para suscribir los contratos de operacion de servicios de
transporte terrestre, que operen dentro de sus circunscripciones territoriales;

13.-Suscribir acuerdos y convenios de cooperacion técnica y ayuda econdmica con organismos
nacionales e internacionales, que no supongan erogacion no contemplada en la proforma
presupuestaria aprobada,

14.-Regular los titulos habilitantes a regir luego de una fusion y/o escision, segtn el caso, de las empresas
operadoras de Transporte Terrestre y prestador de servicios de transporte en el ambito intracantonal,

15.-Emitir titulos habilitantes para la operacién de servicios de Transporte Terrestre a las compaiiias y/o
cooperativas debidamente constituidas a nivel intracantonal;

16.-Implementar auditorias de seguridad vial sobre obras y actuaciones viales fiscalizando el cumplimiento
de los estudios, en el momento que considere oportuno dentro de su jurisdiccion;
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17.-Autorizar, en el ambito de sus atribuciones, pruebas y competencias deportivas que se realicen
utilizando, en todo el recorrido o parte del mismo, las vias publicas de su jurisdiccion en coordinacion
con el organismo deportivo correspondiente y la Agencia Nacional de Transito — ANT; y,

18.-Las demas que determine la maxima autoridad, los organismos de control, las leyes, ordenanzas y
sus reglamentos.

En el ambito de planificaciéon y Regulacién del Transito, Transporte Terrestre y Seguridad Vial, se
establecen las siguientes atribuciones y responsabilidades:

19.-Formular un plan de administracion del transito, un plan operativo de transito, un plan maestro de
transporte terrestre y un plan maestro de seguridad vial; los mismos que deberan estar articulados a
la planificacién nacional de transito, transporte terrestre y seguridad vial;

20.-Emprender campanas de capacitacion especifica de aplicacion de ordenanzas y normativa localidad
en materia de Transito, Transporte Terrestre y Seguridad Vial;

21.-Definir la metodologia y los procedimientos para los operativos de control de transito, instalacion de
semaforos, dispositivos y la sefialética de transito en la jurisdicciéon cantonal;

22.-Homologar la sefializacion vial, de acuerdo con los estandares nacionales y jerarquizar las vias en la
jurisdiccién cantonal;

23.-Establecer politicas y normas de regulacion al uso del espacio publico y vias;

24.- Elaborar informes técnicos parar Regular la fijacion de tarifas de los servicios de transporte terrestre
en sus diferentes modalidades de servicio de acuerdo a la politica tarifaria nacional emitida por el
Ministerio rector,

25.-Establecer estandares locales para la operacién de transporte terrestre;

26.-Aprobar y homologar medios y sistemas de transporte terrestre; informes de auditoria y control; asi
como metodologias y parametros de evaluacion de la gestion de Transporte Terrestre y Seguridad
Vial;

27.-Emitir los informes previos y obligatorios para la constitucién juridica de las compafiias y cooperativas
en los ambitos de competencia municipal, los que deberan ser registrados y auditados posteriormente
por el Directorio de la Agencia Nacional de Transito;

28.-Emitir, suscribir y renovar los contratos de operacién de transporte publico, urbano e intracantonal;
permisos de operacién comercial y especial; y autorizar la operacién del servicio de transporte por
cuenta propia, en el ambito de la jurisdiccién del canton Paltas;

29.-Controlar la calidad educativa y estdndares de capacitacion impartida a los estudiantes, en el marco
establecido en las leyes y reglamentos de aplicables a la materia;
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30.-Aplicar las multas a las operadoras de transporte por el incumplimiento de los respectivos contratos y
permisos de operacion, y autorizaciones de operacion;
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31.-Ejercer las funciones y atribuciones de referentes al control y gestion de accidentes de transito y
educacion vial contempladas en las ordenanzas municipales, leyes y reglamentos aplicables en el
ambito de competencia del GAD; vy,

32.-Las demas funciones que se deriven de acuerdos, resoluciones y leyes en lo posterior para el eficiente
ejercicio de la competencia de Transito, Transporte Terrestre y Seguridad Vial.

4,7 GESTION DE COMISARIA Y CONTROL MUNICIPAL
4.7.1 Unidad de Comisaria Municipal

Mision.- Ejecutar actividades de juzgamiento y sancion, observando el debido proceso, a los infractores de
normativa municipal concerniente al uso del espacio publico, construcciones, ormato, higiene, salubridad,
transito y trasporte, y; en general de todas las infracciones establecidas en la Ley y normativa municipal
aplicable en la jurisdiccion del Canton Paltas; organizar e implementar mecanismos de difusiéon y
concienciacién ciudadana para obtener una poblacién culta, participativa y empoderada del ordenamiento de
su entorno social.

Responsable: Comisario/a Municipal.
Atribuciones y responsabilidades.-

1.- Efectuary disponer inspecciones permanentes para la comprobacioén de la exactitud de pesas y medidas,
asi como el control de la conservacion de los articulos de primera necesidad, con el objeto de garantizar
las condiciones 6ptimas de consumo; la exhibicién de los precios de los articulos de primera necesidad, y
demas acciones que impidan el acaparamiento, monopolio y carestia de los productos, en coordinacion
con la Policia Nacional y autoridades de salud; asi como las demas inspecciones relativas al uso y
ocupacién de vias, ferias, y mas actividades de campo a efectos de que se cumplan las normativas

- vigentes;

2.- Gestionar el acompaiiamiento del personal de policias municipales para el cumplimiento oportuno y
eficiente de sus funcione;

3.- Participar en la Inspeccion del uso adecuado de los abastecimientos de agua potable; juzgar y sancionar
por el uso clandestino, en coordinacion con la unidad de agua potable y alcantarillado;

4.- Ejecutar actividades de juzgamiento y vigilar el cumplimiento de ordenanzas y reglamentos, relativos a las
actividades de su competencia;

5.- Participar con la unidad de rentas, en el control de patentes y permisos de funcionamiento, en general de
todo tipo de actividad econémica en la jurisdiccion cantonal;

6.- Participar con la Palicia Nacional y/o ejército ecuatoriano, en control y funcionamiento de bares y cantinas
y el cumplimiento de los horarios establecidos; asi como en labores de patrullaje de seguridad en la
Ciudad,
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7.- Establecer registros estadisticos de las actividades y juzgamientos e informar a la Alcaldia sobre este
tema en forma periddica;

8.- Control sanitario y mas regulaciones con respecto al ingreso y faenamiento de ganado y distribucion de
carnicos en general a los sitios de expendio;

9.- Ejecucion de labores de control de higiene, saneamiento ambiental, control de omato; y, juzgamientos de
infracciones de las normas municipales sobre la materia;

10.-Aplicar las sanciones previstas en la Ley, Ordenanzas, reglamentos, siguiendo el procedimiento
establecido en el Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD),
y como norma supletoria se aplicara el juzgamiento establecido el Cédigo Organico Integral Penal, capitulo
de las contravenciones;

11.-Ejecutar el correspondiente procedimiento legal, cuando la policia municipal o agente municipal de transito
del Gobiemo Auténomo Descentralizado del Cantdn Paltas vaya a sancionar una contravencion que
implique privacién de libertad, solicitando de oficio inmediatamente la asistencia de la Policia Nacional o
de la Comisién de Transito del Ecuador para la detencién del infractor;

12.-Atender quejas y reclamos de la ciudadania, y resolver los reclamos en lo referente a infracciones de la
ley, ordenanzas y regulaciones municipales con sentido de justicia e imparcialidad procesal,

13.-Ejercer el control y organizacion adecuada del comercio formal e informal para el uso adecuado de la via
publica, espacios publicos, centros comerciales, mercados, ferias, entre otros;

14.-Clausurar en observancia de la Ley, los establecimientos comerciales o industriales que contravengan las
ordenanzas municipales;

15.-Inspeccionar y participar en la desocupacion y entrega de inmuebles de propiedad de la municipalidad que
se encuentren ocupados por terceros, cuando se los requieran para la realizacion de obras o servicios
publicos o cuando las condiciones contractuales asi lo requieran;

16.-Cumplir y hacer cumplir las leyes, ordenanzas y més normas relativas al control de construcciones y
ornato, y ejecutar las sanciones que corresponda, previo informe técnico de la unidad de planificacién y
regulacion de ornato municipal, dentro de la jurisdiccion cantonal,

17.-Vigilar el cumplimiento de las normas y reglamentos sobre manejo de materiales de construccion,
utilizacion de espacios y via publica, de conformidad con las disposiciones de ordenanzas y lo previsto en
el COOTAD;

18.-Participar en la formulacion de proyectos de ordenanzas y reglamentos, relacionados con temas de su
competencia;

19.-Llevar el archivo correspondiente de registros y estadisticas de las infracciones, infractores y sanciones;

20.-Elaborar los planes anuales de gestion y control a ser aplicados en parques y espacios publicos, mercados,
centros comerciales, ferias entre otros espacios de su competencia;

21.-Vigilar y controlar el cumplimiento de las normas sanitarias en el camal municipal,
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22.-Controlar que la publicidad que se haga mediante avisos comerciales, carteles, pancartas, rétulos y otros
similares, no contravenga con las normas municipales y afecte al ornato de la ciudad,;

23.-Emitir disposiciones de cierre o clausura de puestos clandestinos de venta de productos y derrocamiento
de edificaciones conforme las regulaciones establecidas en ordenanzas e informes técnicos
correspondientes, y demas actividades relacionadas con la imposicion de sanciones;

24.-Controlar el cumplimiento de la normativa legal vigente en relacién con el control de ornato, cerramientos
de los lotes abiertos y sin construir, entre otros que afecten a la buena imagen y ordenamiento urbano;

25.- Coordinar las inspecciones de construcciones con los técnicos de planificacion, unidad de prevencion de
riesgos; e inspecciones ambientales con los técnicos de medio ambiente, a fin de constatar el
cumplimiento de las regulaciones municipales establecidas en ordenanzas;

26.-Proponer proyectos de ordenanzas y normativa interma para la gestion correcta y ordenada de mercados
y centros comerciales, sistema de tarifas de servicios municipales y arrendamiento de locales;

27.-Ejecutar y supervisar los procesos operativos de limpieza, orden y mantenimiento de mercados, ferias
libres y centros comerciales del canton; vy,

28.-Las demas dispuestas por su jefe inmediato o la maxima autoridad municipal, en el ambito de sus
competencias, de conformidad con la Ley.

4.7.2 Cuerpo de Agentes de Control

Mision.- Controlar el orden publico de primera instancia en el ambito de competencia municipal; guardiania y
cuidado del buen uso de espacios publicos, control de la movilidad y seguridad ciudadana; fortalecer los
sistemas de prevencion de riesgos y desastres naturales; y, orientar e inducir a la ciudadania al cumplimiento
de normas de convivencia social, goce de derechos y aobligaciones, a fin de contribuir a la gobemabilidad y al
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del Cantén Paltas.

Responsable: Inspector de Control Municipal.
Atribuciones y responsabilidades.-

1.- Cumplir y hacer cumplir las leyes, ordenanzas y reglamentos municipales de jurisdiccion local, en el
ambito de su competencia;

2.- Brindar el respaldo y proteccion a las acciones de potestades publicas y necesarias para el servicio
publico que cumplen los funcionarios municipales y los 6rganos descentralizados y desconcentrados
del GAD;

3.- Controlar el debido uso y ocupacion de vias y espacios publicos;
4.- Colaborar en la vigilancia del uso y ocupacién del suelo en el territorio del Cantdn, de acuerdo a la

planificacion y regulacién establecida en los planes de desarrollo y ordenamiento territorial urbano y
rural;
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5.- Controlar en el marco de la competencia municipal, la prestacion del servicio publico de transito y
transporte terrestre en zonas urbanas del canton,

6.- Controlar y precautelar la proteccion de parques, jardines y el medio ambiente en la jurisdiccion
cantonal;

7.- Brindar orientacién e informacion turistica a personas forasteras y/o extranjeros/as, guiar y ofrecer
proteccién de primera instancia a turistas y personas que lo requirieran;

8.- Controlar la utilizacién de la via publica, espacios exteriores de mercados y centros comerciales, y
orientar a que los vendedores ambulantes cumplan sus labores en los lugares establecidos para el
efecto;

9.- Colaborar con la poblacién mediante acciones solidarias de apoyo y auxilio inmediato para garantizar
la seguridad ciudadana;

10.-Realizar patrullajes permanentes por la ciudad y areas de expansién urbana, a fin de constatar el
orden publico y el cumplimiento de las disposiciones municipales;

11.-Participar en la formulacion de proyectos de ordenanzas, resoluciones, politicas publicas, programas
y proyectos de control del comercio informal, uso y usufructo del espacio pablico, custodia de bienes

patrimoniales y municipales y de apoyo a la gestién del turismo;

12.-Mantener buen estado fisico, la formacion permanente y estudio del sistema de gestion de la Policia
Municipal;

13.-Establecer y ejecutar rondas de guardiania, las 24 horas, 7 dias a la semana y 365 dias al afio, en los
espacios publicos y lugares que asi lo ameriten de competencia municipal, con la distribucién
adecuada de personal, carga laboral y horarios rotativos, de conformidad con la legislacién laboral
pertinente;

14.-Apoyo para el cumplimiento de las actividades de seguridad ciudadana que ejecuta el Concejo
Cantonal de Seguridad Ciudadana; v,

15.-Las demas funciones y atribuciones que disponga el nivel directivo, la maxima autoridad y los
organismos de control, en el &mbito de sus competencias.
MACROPROCESO: DESCONCENTRADOS Y ADSCRITOS
PROCESOS DESCONCENTRADOS DE LA FUNCION DE PARTICIPACION CIUDADANA

1 Participacién Ciudadana y Control Social

.1.1 Asamblea Cantonal de Participacion

Ambito y competencia.- La ciudadania del Cantén Paltas, podra organizar una asamblea cantonal como
espacio para la deliberaciéon publica entre las ciudadanas y los ciudadanos, fortalecer sus capacidades

. pag.86
GAD DEL CANTON PALTAS
Catacocha - Loja - Ecuador




.
¥

ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCES0S

colectivas de interlocucién con las autoridades y, de esta forma, incidir de manera informada en el ciclo de las
politicas publicas municipales, la prestacion de los servicios y, en general, la gestion del GAD del Cantén
Paltas. La asamblea podra organizarse en varias representaciones del territorio cantonal y con un ntimero de
participantes que permita la adecuada comunicacion con el GAD Municipal.

Su conformacion, funcionamiento y atribuciones estara establecido en la Ordenanza Municipal para la
conformacion de esta instancia local de participacion ciudadana.

5.1.1.2

a.)

b.)

d.)

e.)

Instancias de Participacion Ciudadana

De las Audiencias publicas.- Se establece como Instancia de participacion habilitada por la Funcién
Ejecutiva, ya sea por iniciativa propia o a pedido de la ciudadania, para atender pronunciamientos o
peticiones ciudadanas y para fundamentar decisiones o acciones del GAD. Las audiencias publicas
seran convocadas oficialmente por secretaria general de la municipalidad al o los interesados y
Unicamente para tratar los temas de interés colectivo especifico.

Los Cabildos Populares.- Se establece como instancia de participacion cantonal para realizar
sesiones publicas de convocatoria abierta a toda la ciudadania, con el fin de discutir asuntos
especificos vinculados a la gestién municipal. La convocatoria debe sefialar: objeto, procedimiento,
forma, fecha, hora y lugar del cabildo popular. La ciudadania debe estar debidamente informada
sobre el tema y tendrd, Gnicamente, caracter consultivo.

La silla vacia.- Las sesiones del GAD del Cantdn Paltas seran publicas y transmitidas por los medios
de comunicacion institucional, y en ellas habra una silla vacia que sera ocupada por una o un
representante, varias o varios representantes de la ciudadania, en funcion de los temas que se van
a tratar, con el propdsito de participar en el debate y en la toma de decisiones. La convocatoria a las
sesiones se publicara con ocho dias de anticipacion.

En la asamblea local, cabildo popular o audiencias publicas, se determinara la persona que debera
intervenir en la sesion de acuerdo con el tema de interés de la comunidad, quien se acreditara ante
la Secretaria del Concejo. Su participacion en la sesion se sujetara a la ley, ordenanzas y
reglamentos que dicte el GAD. La persona acreditada que participe en los debates y en la toma de
decisiones lo hara con voz y voto. En el caso de que las personas acreditadas representen posturas
diferentes, se establecera un mecanismo para consensuar su voto. No obstante, si no se lograra
llegar a consenso alguno, en el tiempo determinado en la sesion, solo seran escuchadas sin voto. El
GAD mantendréa un registro de las personas que solicitaren hacer uso del derecho a participar en la
silla vacia, en cual se clasificara las solicitudes aceptadas y negadas.

Las Veedurias Ciudadanas.- Se estable esta instancia de participacién como un mecanismo de
transparencia en la gestion y gobernabilidad de lo publico, el seguimiento de las actividades de
dignidades electas y designadas por la ciudadania y las organizaciones sociales del cantén, aquellas
que les permiten conocer, informarse, monitorear, opinar, presentar observaciones y pedir la
rendicion de cuentas de las y los servidoras publicos del GAD.

Los observatorios.- Se constituyen por grupos de personas u organizaciones ciudadanas que no
tengan conflicto de intereses con el objeto observado. Tendran como objetivo elaborar diagnésticos,
informes y reportes con independencia y criterios técnicos, con el objeto de impulsar, evaluar,
monitorear y vigilar el cumplimiento de las politicas publicas de competencia municipal establecidas
en los planes de desarrollo del GAD.

a.) Los Consejos Consultivos.- Son mecanismos de asesoramiento compuestos por ciudadanas o

ciudadanos, o por organizaciones civiles que se constituyen en espacios y organismos de consulta.
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El Alcalde o Concejo Municipal o las instancias mixtas o paritarias podran convocar en cualquier
momento a dichos consejos. Su funcién es meramente consultiva.
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5.1.1.3 Consejo Cantonal de Planificacién

Ambito y competencias.- Son espacios encargados de la formulacion de los planes de desarrollo, asi como
de las politicas locales y sectoriales que se elaboraran a partir de las prioridades, objetivos estratégicos del
territorio cantonal, ejes y lineas de accién, definidos en las instancias de participacion; estaran articulados al
Sistema Nacional de Planificacion. Este consejo estara integrado por, al menos un treinta por ciento (30%) de
representantes de la ciudadania. Seran designados por las instancias locales de participacién del cantén
Paltas.

Su conformacidn y funciones se definiran en la ley que regula la planificacién nacional, la Ordenanza Municipal
y los reglamentos correspondientes que normarén las acciones de esta instancia local de participacion
ciudadana.

5.2 PROCESOS DESCONCENTRADOS DE LA FUNCION EJECUTIVA
5.2.1 Unidad de Gestiéon y Apoyo Social “San Pedro Apéstol”

Mision.- Gestionar e implementar planes, programas y proyectos de caracter social para grupos de atencion
prioritaria, titulares de derechos y ciudadania en general en estado vulnerable del cantén Paltas, estimulando
la participacion voluntaria de instituciones, empresas y la comunidad en general para mejorar la calidad de
vida del sector involucrado, en cumplimiento de la politica social y modelo de gestion que disponga a este
sector el nivel gobernante del GAD.

Responsable: Jefe/a Técnico/a de Desarrollo y Gestién Social.
Atribuciones y responsabilidades.-

1.- Planificar y ejecutar proyectos y/o programas tendientes al desarrollo integral de los grupos
vulnerables de nifias y nifios, adolescentes, personas adultas mayores, mujeres embarazadas,
personas con discapacidad y personas con capacidades diferentes. La misma atencién prioritaria
recibiran las personas en situacion de riesgo, las victimas de violencia doméstica y sexual, maltrato
infantil, desastres naturales o antropogénicos (humanos),

2.- Planificar y ejecutar programas que tiendan al mejoramiento de los servicios ya existentes, proyectar
la ampliacién de los mismos y de ser necesario propender a la creacién de nuevos servicios
asistenciales;

3.- Brindar apoyo integral al adulto mayor, mediante actividades recreativas, ocupacionales, servicio de
alimentacién, salud y otros, a través de la gestién de proyectos de atencion prioritaria del centro de
Accion Social del GAD,;

4.- Administrar programas en beneficio de los derechos de las personas y grupos de atencién prioritaria
y propiciar su amparo y proteccion;

5.- Fomentar la ayuda técnica y voluntariado a la poblacion a través de programas que permitan su
bienestar y el mejoramiento continuo de la calidad de vida;
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6.- Suscribir convenios y acuerdos con instituciones nacionales e internacionales, para programas
sociales y de prestacion de servicios asistenciales;

7.~ Participar, colaborar y coordinar con otras instituciones nacionales y extranjeras, publicas y privadas
en programas de amparo y proteccién social;

8.- Planificary ejecutar encuentros y espacios para fortalecer la interculturalidad, como una manifestacién
de intercambio de costumbres, tradiciones y sana convivencia de los niicleos sociales del cantdn;

9.- Promover el desarrollo creativo y las manifestaciones artisticas y culturales de las y los jovenes, nifiez
y adultos mayores, enfocados en la prevencion de adicciones y de todo tipo de violencia;

10.-Planificar y ejecutar campafias de difusion de derechos, a fin de empoderar a los grupos de atencién
prioritaria y hacer efectivos su goce en el marco de la ley;

11.-Ejecutar programas y proyectos productivos dirigidos a grupos de atencién prioritaria y mujeres en
desamparo, promoviendo su gestion como pequefias iniciativas productivas con acceso a la
tecnologia, redes de produccion y comercializacion;

12.-Auspiciar eventos de capacitacion técnico — productiva, en el campo artesanal y micro
emprendimientos sostenibles que les permita acceder a bienes y servicios con dignidad y justicia
social;

13.-Promocionar mercados alternativos con precios justos que incentiven el trabajo digno de grupos de
atencion prioritaria y redes de mujeres en zonas rurales;

14.-Desarrollar modelos de participacion en la economia a través del trabajo asociativo para grupos de
atencion prioritaria y mujeres en desamparo, involucrando a los diferentes actores del ambito
econdémico, empresas, asociaciones de productores, instituciones publicas, ONG’s e instituciones
publicas y privadas de cooperacion internacional;

15.-Reconocer y fortalecer los liderazgos de las y los jévenes del canton;

16.-Gestionar el apoyo técnico y tecnoldgico a las y los jovenes destacados en los ambitos, académico,
artistico, cultural, deportivo, social e innovador, como un estimulo para su desarrollo integral;

17.-Desarrollar acciones conjuntas entre diversas organizaciones y entidades publico — privadas para
impulsar emprendimientos de las y los jovenes, grupos de atencion prioritaria y mujeres;

18.-Planificar y ejecutar programas de desarrollo y perfeccionamiento de capacidades, habilidades y
destrezas en las y los jovenes, que les permita emprender en iniciativas para la generacion de ingresos
por cuenta propia;

19.-Promover y ejecutar camparias educativas y comunicacionales de educacion sexual, prevencion de
embarazos en adolescentes, planificacion familiar, buenas practicas de salud, derechos sexuales y
reproductivos, nutricion, buenas précticas de convivencia social, prevencion de violencia de género y
de adicciones; en procura de la igualdad de oportunidades; v,

20.-Las demas funciones y atribuciones que disponga la Maxima Autoridad y los organismos de control
en el ambito de su competencia.
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5.2.2

Registro de la Propiedad y Mercantil

Misién.- Dirigir, Supervisar y ejecutar las funciones y atribuciones previstas en la Ley del Sistema Nacional de
Registro de Datos Publicos, la ordenanza de administracién y funcionamiento del registro de la propiedad del
cantén y mas normas conexas de registro de la propiedad y mercantil en armonia con las disposiciones
técnicas de la DINARDAP y administrativas del GAD para brindar un servicio eficiente en beneficio de la
ciudadania.

Responsable: Registrador/a de la Propiedad y Mercantil.

Atribuciones y Responsabilidades.-

1.-

10.-

11.-

Cumplir las atribuciones y responsabilidades sefialadas en la Ley del Sistema Nacional de Registro
de Datos Publicos, sin perjuicio de aquellas que determine sus reglamentos respectivos y la ordenanza
de administracion y funcionamiento del registro de la propiedad del cantén;

Atender las consultas y requerimientos de la ciudadania en general, respecto de los tramites y
procedimientos relacionados a la pertinencia y legalidad procesal de actividades registrales de la
propiedad y mercantil en el cantén;

Elaborar y supervisar el Plan de atencién y servicio al usuario;

Emitir politicas de organizacion, funcionamiento, gestion y distribucién adecuada de actividades del
personal del Registro de la Propiedad y Mercantil,

Registrar legalmente todas las inscripciones concernientes al dominio de bienes inmuebles, derechos
reales, personales y mercantiles de acuerdo con la demarcacion territorial correspondiente;

Legitimar Actos y contratos que pueden constar en el Registro de la Propiedad y Mercantil, con
relacion a todo lo que concierne al dominio de bienes inmuebles, derechos reales y personales de
acuerdo con la demarcacion territorial correspondiente;

Ejecutar actos y contratos que pueden constar en el Registro de la Propiedad y Mercantil, anotados,
inscritos y certificados;

Certificar reportes legales y técnicos del archivo de los libros de Registro de Propiedad, registro de
gravamenes, Registro Mercantil, registro de interdicciones y prohibiciones de enajenar y los demas
que determina la ley;

Coordinar y supervisar el trabajo del personal de colaboradores del Registro de la Propiedad y
Mercantil, poniendo especial énfasis, en los procedimientos de generacion de: repertorios, indices,
razones de inscripcién, sellado fisico o generacion de cédigos binarios de inscripcién digitales, firmado
fisico o electrénico de documentos, empastado y cosido de libros, etiquetado y archivo final de todos
documentos inventariados del Registro de la Propiedad y Mercantil;

Legalizar certificados y copias de documentos relacionados a la propiedad y mercantil, con arreglo a
la Ley, conferidos a las personas naturales o juridicas requirentes;

Presentar informes de cumplimiento de objetivos y metas estratégicas dentro de una politica de
rendicion de cuentas;
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12.-Gestionar ante el organismo rector del Registro de Datos Publicos — DINARDAP en coordinacion con
recursos tecnoldgicos de la municipalidad, la dotacién y mantenimiento del sistema informatico para
registro y gestién de la informacion de la propiedad y mercantil en el canton;

ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCES0S

13.-Vigilar el cumplimiento de las Politicas Nacionales de prevencién de los delitos de lavado de activos y
del financiamiento del terrorismo;

14.-Designar en coordinacion con la maxima autoridad del GAD al servidor/a publico/a municipal que
cumplira las funciones de Oficial de Cumplimiento y remitir tal designacion a la Unidad de Analisis
Financiero — UAF para su acreditacion, previo cumplimiento de requisitos legales, de conformidad a
Resolucion Nro. UAF-DG-2011-0062, R.O. 555 del 13 de octubre del 2011;

15.-Coordinar y supervisar la remisién de reportes de operaciones y transacciones econémicas que
igualen o superen el umbral minimo establecido por el organismo de control competente para la
prevencién, deteccion y erradicacion del delito de lavado de activos y del financiamiento de delitos, en
la forma y formatos que establezca la Unidad de Analisis Financiero — UAF;

16.-Remitir la informacion en forma electrénica y digital a la unidad de avallios y catastros municipal,
respecto de las transferencias totales o parciales de los predios urbanos y rurales, de las particiones
entre condéminos, de las adjudicaciones por remate y otras causas, asi como de las hipotecas que
hubieren autorizado o registrado;

17.-Guardar reserva y confidencialidad en los términos que establece la Ley, respecto de informacion
personal de los usuarios que deban conocer en el cumplimiento de la actividad registral;

18.-Adoptar las medidas de seguridad necesarias para proteger y garantizar la reserva y conservacion de
la informacién que reposa en sus archivos digitales y fisicos; v,

19.-Las demas funciones que pudiera asignar a futuro la DINARDAP, y el GAD en el ambito de sus
competencias.

5.2.3 Consejo Cantonal de Seguridad Ciudadana

Ambito y competencia.- Instancia de gestién ptblica que se crea con la adopcién de una nueva visién
Constitucional de la Seguridad Humana y Ciudadana, que privilegia al ser humano, de forma individual y
colectiva, y a la naturaleza como sujetos de proteccion y se prioriza el trabajo mancomunado de todas aquellas
entidades que pueden contribuir a mejorar su seguridad.

El Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Paltas a través de este consejo articula las politicas y las
acciones que deben desarrollarse cada una de las instituciones, en el marco del respeto a sus facultades y
funciones establecidas en la Constitucion Politica del Estado y més leyes pertinentes.

Su conformacion, funcionamiento y atribuciones estara establecido en la Ordenanza Municipal para la
conformacién de este consejo cantonal local de seguridad ciudadana.

6.3 PROCESOS ADSCRITOS

5.3.1 Consejo Cantonal de Proteccion de Derechos
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Ambito y competencia.- Es un organismo paritario de nivel cantonal, integrado por representantes del Estado
y de la Sociedad Civil.

ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

Ejerce atribuciones de formulacion, transversalizacion, observancia, seguimiento y evaluacion de las politicas
publicas municipales de proteccién de derechos, articuladas a las politicas publicas de los Consejos
Nacionales para la igualdad.

Su conformacién, funcionamiento y atribuciones se establece en la Ordenanza Municipal para la conformacion
de esta instancia local de proteccién de derechos colectivos.

6.3.2 Cuerpo de Bomberos

Ambito y Competencia.- La gestién de los servicios de prevencion, proteccion, socorro y extincién de
incendios, de acuerdo con la Constitucién y el Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, corresponde a los gobiernos auténomos descentralizados municipales, se ejercera con
sujecion a la ley que regule la materia. Para tal efecto, los cuerpos de bomberos del pais seran considerados
como entidades adscritas a los gobiernos autéonomos descentralizados municipales, quienes funcionaran con
autonomia administrativa y financiera, presupuestaria y operativa, observando la ley especial y normativas
vigentes a las que estaran sujetos.

En funcién de su ambito de accion, se establece la siguiente mision.

Mision.- Brindar los servicios de socorro, prevencion y mitigacion de incendios y otros riesgos a los que esta
expuesta la ciudadania dentro de la jurisdiccion del territorio cantonal; disminuir al maximo sus posibles
consecuencias, a través de la ejecucién de procedimientos y controles permanentes que permitan enfrentar
las amenazas naturales o antropicas con alto grado de eficiencia y capacidad de respuesta inmediata.

Responsable: Jefe/a del Cuerpo de Bomberos.

Su integracion juridica, funcionamiento, atribuciones y responsabilidades se definen en la Ordenanza
Municipal para la gestion de la competencia de servicios de prevencion, proteccion, socorro y extincion de
incendios, Ley de Defensa Contra Incendios, Reglamentos y procedimientos internos del Cuerpo de Bomberos
del Cantén Paltas.

DISPOSICIONES GENERALES

Primera.- A partir de la aprobacion y difusién del presente Estatuto Organico de Gestién Organizacional por
Procesos, cada proceso o unidad administrativa municipal debera cumplir con las atribuciones y
responsabilidades, portafolio de producios y servicios establecidos en el mismo, ante lo cual el Alcalde o
Alcaldesa, debera tomar las medidas administrativas necesarias para el cumplimiento de lo previsto en las
disposiciones legales y reglamentarias.

Segunda.- Todas las unidades administrativas municipales, respetaran la linea jerarquica de autoridad que
este Estatuto Organico lo establece; asi como mantendran en forma permanente, los niveles de coordinacion
que aseguren la participacion y el trabajo arménico y conjunto para el cumplimiento de objetivos.

Tercera.- En todo lo no previsto en la presente Resolucion Ejecutiva se estara a lo dispuesto en el Codigo
Orgénico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion, Ley Organica del Servicio Publico, su
Reglamento y demas Leyes conexas, asi como ordenanzas y demas disposiciones internas y las decisiones
del Nivel Ejecutivo y Directivo en el ambito de su competencia, para cada Unidad Administrativa.
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Cuarta.- El Alcalde o Alcaldesa del Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Paltas conforme a lo
establecido en el COOTAD y Ley Organica del Servicio Publico y su Reglamento, y demas normas
relacionadas; podra ajustar, incorporar o eliminar productos o servicios de acuerdo a los requerimientos
Institucionales.

ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

Quinta.- El proceso de Gestion de Auditoria Interna se encuentra supeditado a las disposiciones generales
emitidas por la Contraloria General del Estado.

Sexta.- Las reformas al presente Estatuto de Gestion Organizacional por Procesos, se haran cuando sea
necesaria su actualizacion y para el efecto se debera presentar el proyecto de reforma a la Direccion de
Talento Humano; luego se presentara al/la Alcalde/sa como maxima autoridad administrativa del GAD
Municipal, quién de conformidad con el COOTAD, lo pondra en conocimiento del Concejo Cantonal
Municipal, mientras que la aprobacion y expedicion definitiva corresponde al/la Alcalde/sa.

Séptima.- La administracion del Registro de la Propiedad y Mercantil del canton Paltas corresponde al
Gobierno Autonomo Descentralizado del Cantén Paltas; mientras que su sistema publico de registro
corresponde al Gobierno Central, y su administracion se ejercera de manera concurrente con el GAD vy la
Direccién Nacional de Registro de Datos Publicos - DINARDAP, de conformidad con la Ley Organica del
Sistema Nacional de Registro de Datos Publicos. Los parametros y tarifas de los servicios se fijaran por
parte del GAD del Canton Paltas mediante la expedicion de ordenanzas.

Octava.- El cumplimiento de normas y procedimientos referentes a la seguridad y salud ocupacional, en la
prevencién de riesgos, objetivos y responsabilidades, corresponde en forma piramidal, a las autoridades
gobernantes, nivel directivo, jefes de unidades administrativas, responsables de seguridad y salud
ocupacional y servicio médico institucional.

1. DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primera: El presente Estatuto Organico aprobado, constituira el instrumento base para la preparacion e
implementacion del Manual de Clasificacion y Valoracion de Puestos.

Segunda: Para la implementacion y funcionamiento del presente estatuto organico, se debera considerar el
respectivo financiamiento en el presupuesto municipal y las nuevas dependencias y creaciones de puestos
municipales se haran efectivas gradualmente tomando en consideracion las necesidades institucionales, la
existencia de la partida presupuestaria especifica y los recursos necesarios.

Tercera.- Deréguense todas las disposiciones contenidas en acuerdos, resoluciones, reglamentos y normas
de igual o menor jerarquia que se opongan al presente Estatuto Organico de Gestion Organizacional por
Procesos.

2. DISPOSICION DEROGATORIA

Deroguese la Resolucion Administrativa Nro. 003 — AGADCP - 2016 de fecha 27 de enero del afio 2016 que
contiene el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por procesos del Gobierno Auténomo
Descentralizado del canton Paltas y todas las disposiciones, reformas y resoluciones que contravengan al
presente Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Gobierno Auténomo
Descentralizado del Canton Paltas.
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3. DISPOSICION FINAL

ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

El presente Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Gobierno Auténomo
Descentralizado del Cant6n Paltas, entra en vigencia a partir de su aprobacion y expedicién por parte del
Alcalde, previo conocimiento del Concejo Municipal; de acuerdo a los Arts. 322 y 324 del COOTAD, sin
perjuicio de su publicacién en la gaceta oficial de la Municipalidad.

Dado en el despacho de Alcaldia del Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Paltas, a los veinte y
seis dias del mes de abril del afio 2019.

/

CERTIFICO: Que la presente Resolucion JAdminis
Sanchez, Alcalde del Gobierno ‘Autononjo Desce
sefalados.

a proveyo y firmé el Séfior Arq. Nerio Ramiro Maita
ralizado del Cantdn Paltas, en el lugar fecha antes
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Ab. Janjnma Jara Ramirez

SECRETARIAGENERA

< NgnN'lQ’

d
.

;_ QV/‘S L

pag. 94
GAD DEL CANTON PALTAS
Catacocha - Loja - Ecuador



